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DO PRESIDENTE

O ano de 2020 sera recordado pela profunda recessdo
global causada pela COVID-19, apenas ultrapassada pelas
duas guerras mundiais e pela grande depressdo de 1929.
= Uma pandemia que estd a causar um elevado nimero de
perdas humanas e a empurrar milhdes de pessoas para
uma situagdo de pobreza extrema.
Para a Bluepharma, 2020 foi um ano de grande
mudanga, de adaptagdo a uma nova realidade e de
grande desenvolvimento. Mudanga que se sentiu com a
reorganizagdo das empresas do Grupo Bluepharma, com
a migracdo de alguns departamentos de suporte para
a estrutura da Bluepharma SGPS, bem como com uma 1411 mllh6es de B
reestruturacdo interna profunda, com a implementagao i
de um novo organograma com novas competenc:as e com;?rl midos e
responsabilidades. ; CQpSUlOS

Crescimento de
23% relativamente
a 2019




Adaptacdo aos desafios impostos pela pandemia que
foram plenamente ultrapassados, tendo a nova Direcao
da Sustentabilidade Organizacional do Grupo, levado a
cabo diversas iniciativas com o primordial propdsito de
manter os trabalhadores da Bluepharma, saos e seguros.
Destas, destaca-se a adaptagdo ao regime de teletrabalho,
que abrange desde marco de 2020, cerca de 200 pessoas.
Desenvolvimento, pois, apesar das circunsténcias,

este foi o melhor ano de sempre no que diz respeito

aos resultados alcancados, com um crescimento da
equipa em termos de maturidade, cultura de empresa

e profissionalismo nunca antes atingido e, com um
crescimento do volume de negécios de 29%, atingindo os
58 milhoes de euros e com as exportagdes para mais de
40 paises, a responderem por 87% deste valor.

A aposta estratégica na inovagdo e nas parcerias ndo
abrandou, pelo que robustecemos muito 0 nosso
portefélio, contando hoje com mais de 100 moléculas em
pipeline e com o ONConcept cada vez mais consolidado.
Prosseguimos assim para a terceira década com a
expetativa de crescimento, assente na diferenciagdo

do portefélio, na otimizagdo dos processos com a
digitalizacdo/industria 4.0 e nas parcerias estratégicas
que tdo bem tém vindo a ser feitas.

Decorrente desta visao estratégica, o ano de 2020 foi
marcado pela implementagdo de projetos estruturantes
no ambito da transformagao digital, de destacar a
plataforma tecnoldgica de Gestdo Documental e de
Processos da Qualidade Veeva, a migracdo do sistema
ERP da Bluepharma para a tltima plataforma SAP S4/
HANA, tal como o projeto OEE que permite o calculo
automatico dos indicadores de performance dos
processos de fabrico e embalagem.

O projeto da intranet corporativa da Bluepharma

surge, também, como parte integrante da estratégia de
transformacdo digital da empresa, como pega-chave
para a melhoria da comunicagdo interna, conquistando
especial relevancia com a pandemia que temos na
atualidade, pois promove a aproximagao da Equipa

de forma interativa, promove o sentido de pertenca a
organizagdo e aumenta a motivagao.

Apesar dos constrangimentos vividos, deu-se total
continuidade ao plano estratégico em curso, o
“Bluepharma Acelera 2030", que envolve a expansao

das infraestruturas de Sdo Martinho do Bispo, bem

como a construgdo da nova unidade de fabrico de
medicamentos potentes, em Eiras (Coimbra). Foi
também dada continuidade ao plano de aquisi¢do de
todos 0s novos equipamentos para estes projetos, bem

e,
TN
i

como a ampliagdo do scale-up dos potentes e, ainda

a construgdo de um novo edificio para acomodar o
laboratério de formulagdes de convencionais, VAMs e
injetaveis complexos, no ambito da 1&D.

O projeto Bluepharma Acelera 2030, permitird a
Bluepharma internalizar os resultados das atividades de
1&D "in-house" através da produgdo comercial de novos
produtos mais complexos, sofisticados e com maior grau
de inovagdo. Estes projetos deverdo estar concluidos no
inicio de 2022, e consideram um investimento global de
cerca de 46 mithdes de euros.

Em 2020 prosseguimos, ainda, com o planeamento e
estudo do projeto Bluepharma Park, que daré origem ao
maior parque tecnoldgico do cluster farmacéutico, a nivel
nacional, numa area total de 6,5 hectares, com 35 mil
metros quadrados de area coberta e cujo investimento
rondara mais de 150 Mé€. Definiu-se assim o Master Plan
do parque e avancou-se com o projeto de licenciamento
da nova plataforma logistica da Bluepharma, que se
espera venha a estar concluida em finais de 2021.

A Bluepharma vai continuar a apostar no fortalecimento
de parcerias estratégicas de forma a possibilitar realizar
os investimentos que ambiciona. E com esta confianga
que encaramos o futuro que passara, cada vez mais, por
Investir para Inovar, Inovar para Internacionalizar, sempre
com aposta nas Parcerias e foco na Qualidade.

A Administra¢do da Bluepharma deixa, ainda, o seu
profundo agradecimento a todos os que contribuiram
para estes resultados, nomeadamente aos Org3os
Sociais, colaboradores, parceiros e fornecedores, pela
resiliéncia, profissionalismo e dedicacdo demonstrada ao
longo deste, tdo dificil ano de 2020.

Relembramos a todos 0s que nos acompanham nesta
caminhada que estes sdo momentos determinantes para
o crescimento e reforco da economia nacional, através
do aumento das exportagSes e do consumo de produtos
fabricados em Portugal.

Contamos com 0 Y0sso apoio!

AN

Paulo Barradas Rebelo
Presidente do Conselho de Administragdo

—
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with eyes set
on the future

0 Grupo Bluepharma € hoje um dos mais empreendedores
e inovadores no setor farmacéutico, tendo ja conquistado
um assinalavel prestigio ndo s6 em termos nacionais, mas
também nos mais exigentes mercados internacionais.

Ao longo dos seus 19 anos, a Bluepharma transformou
uma unidade industrial que empregava 58 pessoas

@ que operava para o mercado nacional num grupo
econdmico de 19 empresas e que emprega cerca de 700
colaboradores.

Tem delegacBes abertas em 4 paises (Espanha, Angola,
Mogambique e EUA) e exportou, em 2019, cerca de 88% da
sua producdo para mais de 40 paises.

Através das suas participadas, a atividade da Bluepharma
percorre toda a cadeia de valor do medicamento, desde
1&D até ao mercado, impondo-se pela exceléncia da sua
unidade de producdo, pela qualidade e formacdo dos seus
colaboradores e pela experiéncia e dinamismo da sua
equipa de gestao.

A Bluepharma investiga, desenvolve, licencia, produz

e comercializa medicamentos de acordo com 0s mais
avancados métodos e obedecendo aos mais elevados e
rigorosos padrdes de Qualidade, conquistando para si uma
histérica Unica e de sucesso.




MARCQOS

HISTORICOS

ABluepharma é uma empresa
Farmacéutica, de capitais
portugueses, com sede em
Coimbra. Iniciou a sua atividade
em Fevereiro de 2001, n3
sequénda da aquisicao, por um
grupo de profissionais ligados
ao setor, de uma das methores
e mais modernas unidades
industriais do pais, pertencente
a multinacional alema Bayer.

12001

Integraarede PME's
Inovadoras da COTEC Portugal.

2005

Obtém a certificagdo da FDA
para o desenvolvimento e
produgdo de formas solidas.

Cofundadorada Luzitin.

2009

Confundadora do GPPC.

Recebe Prémio
Outstanding Venture of
the Year.

Recebe adistingdo PME
Excelénda.

Abre o primeiro escritério
na América Latina, no Chile.
Inspegdo MOHME (Iran).

2013

Ampliacdo do R&D
Center da Bluepharma.
Obtém a patente, nos

Estados Unidos, do
BlueOS ® Technology.

2017

Constituicdo da
Bluepharma Genéricos.

2002

Cofundadorana
empresa de investigagdo
biotecnolégica
Tecnophage.

2006

£ distinguida em Genebra
com o Troféu Internacional
da Qualidade, na 382 edi¢io
do galarddo, atribuido a nivel
mundial pelas cdmaras de
comérdo e embaixadas.
Conduiaampliagdo dasua
unidade industrial e doseu
novo centro de Investigacio
& Desenvolvimento,
contando com a presenca de
Sua Exceléncia, 0 Presidente
daReptiblica, para a sua
inauguragao.

2010

Constituicdo da
Bluephanma Brasil.
Obtém o European Business
Awards: Melhor Exportadora
Nacional
Inspecao Lybian Ministry
of Health.

2014

Recebe Prémio
Inovagdo nos Prémios
Millennium Horizontes

Adaquire as instalagdes
da Plural (Eiras).

2018

Inaugura o Laboratério
de Investigagdo &
Desenvolvimento.

Pela primeira vez em Portugal,
umaempresa farmacéutica
alcanga conjuntamente as
certificacoes em qualidade
(1SO 9001/2000), ambiente
(ISO 14001/1999), seguranga
e satde ocupacional (OHSAS
18000).

Conquista o Prémio Almofariz.

12003

Implementagdo do
Lean 6 Sigma.

Upgrade ao SAP ERP.

2007

Cofundadora da TreatU e
Biocant Ventures.

Recebe adistingdo PME
Excelénda.

201

Cofundadora
daBluepharma
Colombia SAS.

Adquire a Onedose
Pharma, SL., em Espanha.
Inspe¢do SFDA
(Saudi Arabia).

2015

€ duplamente distinguida nos
Prémios Boas Praticas
Infarmed 25+, nas categorias
de "Exportacao” e
"Exportacdo de Genéricos”.
O AICEP aprova o projeto de
incentivo ao investimento
P2020 no valor de cercade
46 milhoes de euros.
Assina parceria ONConcept®.

Adquire asinstalagbes
Industriais da POCERAM.

2019

Conquista o Prémio Europeu
de Inovagdo Regional com o
projeto "X-Prot Project”.

2004

Langa o 1° medicamento
desenvolvidoin-house.
Implementa um modelo de

" negdciosinovador na
Bluepharma Genéricos.
No inquérito ao Potencial
Cientifico Nadonal, a
Bluepharma surge em 15°
lugar na taxa de esforco
despendido pelas 100
empresas portuguesas com
mais despesa em atividade de
1&D em Portugal.

2008

Constitui a blph Angola.
Constitui a Bluepharma
Mogambique.
Cofundadora da BlueClinical
e BSIM Therapeutics S.A.
Recebe adistingdo PME
Excelénda.
Prémio PME Inovagao
COTEC e Prémio INSEAD.
Inauguragdo da nova
plataforma logisticade
Taveiro.

2012

Obtém a certificagdo
Anvisa (Brasil),

2016

Rebranding das
embalagens de
medicamentos da
Bluepharmae
implementa¢do do
cédigo ColorADD.

2020
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MISSAOQ, VISAO
E VALORES

AMISSAO da Bluepharma é a investigacdo e desenvolvimento
de medicamentos de elevado valor acrescentado e a continua
aposta na qualidade e inovagdo dos seus processos de fabrico e

comercializacao.

A exceléncia é a chave mestra da atividade da Bluepharma.
AVISAO da empresa consiste na aposta continua no Investimento -
nas pessoas, nas instalagdes e em novos equipamentos - com vista
a Inovar e Internacionalizar.

Assim, foi feita uma aposta em Parcerias (nacionais e internacionais)
e, complementarmente, colocado um foco na Qualidade.

(T

Realizado de forma continua, nas pessoas,
nas instalacoes e na aquisi¢go de novos
equipamentos.

INOVAGAO
Centro de I1&D proprio.

INTERNACIONALIZAQRO
88% da sua faturagdo € para exportacGo
(Europa, EUA, Asia, América Latina e Austrdlia).

PARCERIAS
Parcerias nacionais e internacionais com
empresas e Centros de Investigacdo de
Exceléncia.

QUALIDADE
Primeira Industria Farmacéutica com

\ Certificagdo Integrada e FDA. j

No sentido do cumprimento da Missao que assume, a visdo da
Bluepharma é norteada pelos seguintes VALORES: Profissionalismo,
Seriedade, Competéncia, Lealdade, Integridade, Transparéncia e

Diligéncia.




ORGANOGRAMA

—~ bluepharma

GROUP

Holding - Holding

= bluepharma

SGPS,S5.A

Indistria - Industry

= bluepharma

Indistria Farmacdutica, S.A

lnovagdo - Innovation

inovblue 4, Luzitin

Cuidados de Salde - Healthcare

= bluepharma

GENERICOS

= bluepharma

MOGAMBIQUE

blph

ANGOLA

Servigos - Services

Eld
BlueClinical

Ventures - Ventures

oo by

BetaCapital

&
R VATV

TREAT U

= bluepharma

LABORATORIOS

= bluepharma

BRASIL

CuidaFarma

THERAPEUTICS Q

TECHNOPHREE -

= bluepharma

UNITED STATES

=~ bluepharma

CHILE

) Aggrega

Pharma

Gestao de Investimentos Imobilirios - Real Estate Investment Management

mirage invest
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AREAS DE

ATIVIDADE

Assente na experiéncia continuada de mais de 40 anos
na producdo de produtos farmacéuticos, no know-how
da sua equipa técnica e no dinamismo da sua equipa
de gestdo, a qualidade da atividade da Bluepharma
estende-se nas seguintes areas: Investigagao,
Desenvolvimento Farmacéutico, Desenvolvimento
do Negécio, Atividades Industriais e Atividade
Comercial.

INVESTIGAGAO
Inovagdo molecular e tecnoldgica, medicamentos " ;
oncoldgicos, novos sistemas de administragdo de ' ot
medicamentos, nanotecnologia, sistema de libertagdo e
controlada de farmacos. L2 i
14 e

} (55 4
DESENVOLVIMENTO T A 3
FARMACEUTICO R T,
Estudos de pré-formulac3o, desenvolvimento analitico, Y Yo~
validagdo de métodos analiticos, desenvolvimento de : o |
formulagdes e estudos de estabilidade. i

& & \" TN

DESENVOLVIMENTO
DO NEGOCIO

Licenciamento de Tecnologia.

ATIVIDADES INDUSTRIAIS

Processos que compreendem a fabricagdo e
embalamento de medicamentos, passando pelos
necessarios requisitos de controlo de qualidade e
regulamentares.

ATIVIDADE COMERCIAL

Comercializagdo de medicamentos genéricos em
Portugal e em cerca de 14 territérios internacionais
com marca propria.




DESTAQUE
DO ANO

“Obrigado, Portugal” é o mote da mensagem de agradecimento e
incentivo que a Bluepharma, através de video, deixou aos portugueses e, em
concreto, aos profissionais do setor da satide e industria farmacéutica, numa
fase em que o regresso a “nova normalidade” implicou sacrificio, empenho
e determinagdo: A campanha de media, com duragdo de duas semanas, foi
constituida por um fitme e teve o seu arranque oficial em televisdo, SIC, TVI
e Fox, no Dia de Portugal, 10 de junho. A partir de dia 15 de junho esteve em
simultdneo nas plataformas digitais da Global Media, Publico e Sapo e nas
redes Youtube, Facebook e Instagram com a hashtag #obrigadoportugal.
Paralelemente, a campanha marcou presenca nas redes proprias da
Bluepharma: Site, Linkedin, Youtube, Facebook e Instagram.

Através desta campanha “a Bluepharma pretendeu fazer a justa homenagem
auma nacao que soube estar a altura dos enormes desafios que a pandemia
nos colocou®, afirma o presidente da empresa, Paulo Barradas Rebelo.
“Enquanto empresa farmacéutica 100 por cento portuguesa, ndo podiamos
deixar de assinalar este esforco e, sobretudo, reconhecer e aplaudir 0s
profissionais que trabatham e arriscam todos os dias para garantir a saude e
o bem-estar de todos os portugueses’, acrescerta.

A Bluepharma pretende ainda deixar uma mensagem de incentivo a retoma
da economia, através da valorizagdo e aposta na produgao nacional. “Este

é 0 momento de otharmos para dentro, de apostarmos no que é Nosso e
mostrarmos, mais uma vez, que juntos somos capazes de voltar a erguer
Portugal”, remata Paulo Barradas Rebelo.

Bluepharma

EF3




| PRINCIPAIS
EVENTOS

. A Bluepharma destaco ao
'lo'ngo do ano de 2020, alguns
~ dos eventos mais relevantes.

AN 2020
Bluepharma apoiou o langamento do

livro “Plantas e Produtos Vegetais na
Biblia"

Bluepharma apoiou o langamento do livro “Plantas e
Produtos Vegetais na Biblia”, escrito por Antonio Proenga
da Cunha, Professor Catedratico da Faculdade de Farmacia
da Universidade de Coimbra e um dos mais prolificos
investigadores e professores em Portugal nas areas da
Farmacognosia, da Fitoquimica e da Farmacologia,

com um trabalho muito relevante em torno das plantas
aromaticas e medicinais da flora portuguesa.

A apresentacdo do livro decorreu no CUMN - Centro
Universitario Manuel da Nobrega,no dia 10 de janeiro de
2020, e contou com a presenca de Paulo Barradas Rebelo,
Presidente da Bluepharma e de Jo3o Rui Pita, Professor da
Faculdade de Farmacia da Universidade de Coimbra.

16

16.JAN.2020

Bluepharma prevé duplicar a
produg¢do de medicamentos
genéricos nos Proximos cinco
anos

Nos proximos cinco anos a Bluepharma
prevé duplicar a produgdo de medicamentos
genéricos com a construcao de duas novas
unidades em Coimbra.

O Presidente da Bluepharma, Paulo Barradas
Rebelo explica "Estamos com uma producdo
anual de 28 milhGes de embalagens de
medicamentos e dentro de quatro ou cinco
anos estaremos acima dos 50 milhdes"

O aumento da producdo esta dependente
da ampliagdo das atuais instalactes da
farmacéutica, situada em Sdo Martinho do
Bispo, Coimbra, e da construgdo de uma
nova unidade em Eiras, na mesma cidade,
que estardo concluidas em 2021, por ocasido
do seu 20.° aniversario.

Em 2021, sera também langado o projeto do
“Parque Bluepharma", que sera construido
nas antigas instalacoes da Poceram, em
Cernache, proximo de Coimbra, adquiridas
recentemente pela empresa.

Com uma area total de 6,5 hectares, onde

se incluem 35 mil metros quadrados de

area coberta, trata-se de "um espaco

muito generoso para se fazer o proximo
crescimento, concentrando ai grande parte
das nossas unidades".

O Presidente da Bluepharma salienta

que se trata de um projeto para 10 anos,
com o objetivo de "diversificar as formas
farmacéuticas” que a empresa produz.
Destaca ainda "Temos estado a investir
muito na inovacdo, nessas formas
farmacéuticas e, portanto, os injetaveis serdo
o exemplo do que hoje ndo produzimos e
que queremos vir a produzir".




17 JAN 2020

Bluepharma formaliza contrato de mais
de 46 milhdes com o AICEP Portugal
Global

HealthTech World Cancer Day 2020

HealthTech World Cancer Day 2020 é a segunda edi¢ao

ABluepharma participou na Ceriménia de Assinatura de
Contratos Fiscais de Investimentos que decorreu esta sexta-
feira, dia 17 de janeiro de 2020, no Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, e contou com a presenca do Primeiro - Ministro,
Antdnio Costa, do Ministro de Estado, da Economia e da
Transi¢do Digital, Pedro Siza Vieira, e do Secretario de Estado
da Internacionalizagdo, Eurico Brilhante Dias.

Durante a cerimonia, que contou com a presenga do
presidente da Bluepharma, Paulo Barradas Rebelo, foi
formalmente contratualizado o incentivo financeiro referente
ao investimento de mais de 46 milhdes de euros.

Este projeto, denominado “Bluepharma Acelera 20307, prevé
aampliagdo das atuais instalagdes, em Sdo Martinho do
Bispo, e da constru¢do de uma nova unidade em Eiras, que
estardo concluidas em 2021. Permite, também, a Bluepharma
internalizar os resultados das atividades de 1&D “in-house”
através da producdo comercial de novos produtos mais
complexos, sofisticados e com maior grau de inovagéo,
promover a substituicdo do papel por ferramentas digitais de
informacéo e fomentar o aumento das suas exportagdes.

Os investimentos atras descritos sdo determinantes para

0 crescimento que pretendemos concretizar ao longo

dos proximos anos e vao permitir o reforco da posicdo da
Bluepharma como uma referéncia na IndUstria Farmacéutica
nacional e internacional.

AN.2020

A Bluepharma é uma das dez empresas,
em Portugal, com maior investimento
na drea de 1&D em 2018

A Bluepharma é uma das dez empresas, em Portugal, no
Grupo das Industrias Quimica, Farmacéutica e Agroalimentar,
com maior investimento na area de 1&D em 2018, de acordo
com os Ultimos dados oficiais divulgados pela Dire¢do-Geral
de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (DGEEC).

Estes nimeros demonstram a aposta da Bluepharma em
1&D, que tem vindo a ser refor¢ada ao longo do tempo com
acriagao de postos de trabalho, de parcerias e de novos
projetos com empresas ligadas a investigagdo.

COMUNICAGAO AMBIENTAL 2020 | BLUEPHARMA INDUSTRIA FARMACEUTICA S A 1?

de um evento organizado no dmbito do Dia Mundial do
Cancro, e que decorreu no dia 3 de fevereiro de 2020, no
INL, em Braga, sendo um dos cinco locais, a nivel mundial,
em que essa iniciativa foi realizada, simultaneamente, para
promover 0s avancos das mais recentes tecnologias da
salde na luta contra o cancro.

O evento, que reuniu dezenas de participantes, contou com
a participagao de Sérgio Simdes, CEQ da Luzitin, empresa
portuguesa focada em terapia fotodindmica que ja provou
ser eficaz em casos de cancro de cabega e pescogo, e que
destacou como “todos os esforcos de pesquisa devem estar
conectados ao que os pacientes precisam, € é por isso que a
conexao aos médicos deve ser forte e constante”

O HealthTech World Cancer Day 2020 ajudou também a
esclarecer como as tecnologias de salide, nomeadamente
as baseadas em nanotecnologia, estdo a contribuir para
fornecer aos médicos novas e melhores armas para
combater o cancro, proporcionando um diagnéstico mais
rdpido e preciso, além de melhores resultados com menos
efeitos colaterais.

13 FEV.2020)

Bluepharma renova o compromisso de
pagamento pontual para o ano de 2020

ABluepharma

COMPROMISSO
| PAGAMENTO gl

/ PONTUAL COMPromisso

el de pagamento
pontual para o ano

de 2020, tornando-se parte ativa neste movimento de
responsabilidade social que visa promover uma cultura
de pagamento pontual, bem como a competitividade da
economia do pais.
O Compromisso Pagamento Pontual é uma iniciativa da
ACEGE em parceria com o |IAPMEI.
Este compromisso visa reconhecer as empresas que pagam
atempadamente aos seus fornecedores, contribuindo para
uma economia sustentavel.



13 FEV2020)

Bluepharma promove
semanalmente sessées de Gindstica
Laboral & Reeducagdo Postural

A Bluepharma, em parceria com o Holmes Place Health
Club de Coimbra, promoveu, semanalmente, sessdes de
Ginastica Laboral & Reeducacdo Postural direcionadas as
necessidades das equipas da produgdo e embalagem da
Bluepharma.

A ginastica laboral e fundamental para a saide no
trabalho. Seja na indtistria ou num escritorio, qualguer
trabalhador passa varias horas na mesma posic3o.

Ao longo do dia, é essencial fazer exercicios de
alongamento e relaxamento para aliviar o stress
muscular e prevenir doengas ocupacionais.

OFEV 2020
Colheita de sangue
na Bluepharma

No dia 19 de
fevereiro de 2020,
a Bluepharma
e o Centro
Regional de
Sanguee
Transplantagdo
de Coimbra,
organizaram uma
colheita de sangue,
que decorreu com
0 apoio de uma unidade
mével instalada na empresa.
Aliniciativa contou com a adesdo de cinco dezenas de
colaboradores da Bluepharma, contribuindo para que
esta campanha fosse, uma vez mais, um sucesso.
Esta é uma a¢do que se repete, anualmente, no
ambito do cumprimento da responsabilidade social
da Bluepharma e que conta com a solidariedade dos
nossos colaboradores.
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Bluepharma participa na 1° Edigdo das
Jornadas de Engenharia do DEMUC

Como tema A
Entrevista: chegou
ahoraH", a
responsavel

pelos Recursos

Humanos da y
Bluepharma, Ana Sl - p
Mafalda Varanda, ":;..-,-{ 3
participou ¢ N~ y—— S s ¥
na1? Edicdo n :

das Jornadas

de Engenharia

do Departamento de

Engenharia Mecanica da Universidade de Coimbra, que
decorreu no dia 20 de fevereiro de 2020.

Organizada pelo NEEMAAC - Nucleo de Estudantes de
Engenharia Mecanica da Associagdo Académica de
Coimbra em parceria com a Académica Start UC, esta
edicao teve como objetivo trazer ao Pdlo Il um programa
focado no desenvolvimento de "soft skills - ferramentas
imprescindiveis para o futuro'’

2 ————

Bluepharma promove workshop SMED
GranulagGo Humida

O Bluelean surge em 2018, da parceria entre a Bluepharma
e 0 Kaizen Institute, um sistema de melhoria continua
assente em metodologias Lean e 6-sigma aplicado a
realidade da Bluepharma.

O Lean-6-sigma e as suas ferramentas, tém como principal
objetivo criar uma cultura de disciplina, identificar
problemas e gerar oportunidades de melhoria.

No seguimento do trabatho de melhoria continua que
vem sendo realizado na Bluepharma, e em linha com

0s objetivos estratégicos da organizagao, tém sido
promovidos diversos workshops.

Recentemente, a equipa Bluelean, em cooperac¢do com a
equipa da Fabricac¢do, concluiu mais um workshop SMED
Granulagdo Humida. O acompanhamento destas ativida-
des decorrem atraveés de auditorias Kamishibai as reunides
de Kaizen Diario, pela administragdo e auditores internos.




Bluepharma promove reunidgo de
Revisdo das Matrizes X (Hoshin
Kanri)

No dia 20 de fevereiro de 2020 decorreu o evento de
Revisdo das Matrizes X (Hoshin Kanri) que, de olhos
postos nos objetivos de médio prazo estabelecidos
pela administracdo, clarifica para os varios sectores

a estratégia 2020 de melhoria continua. Esta renido
contou com a participagdo de 25 colaboradores da
equipa Bluepharma Industria Farmacéutica SA, que
representaram todos os sectores desta organizacao,
sob consultoria do Kaizen Institute, com a equipa

do Bluelean e com o relevante contributo da
Administragdo.

Correspondendo a Matriz X (Hoshin Kanri) a uma
ferramenta de gestédo Lean que procura garantir

a execugdo da estratégia empresarial por toda a
hierarquia, este evento caraterizou-se pela definicdo
das iniciativas criticas para as varias equipas internas,
tendo por base um momento de balango de
atividades do ano 2019 e um conjunto de referéncias
correspondentes a visdo de topo, desdobradas através
das varias Matrizes X dos diferentes departamentos.
Desta atividade de alto impacto estratégico e

de relevancia no rumo da melhoria continua na
Bluepharma, promovida pela equipa Bluelean,
resultaram 3 dezenas de iniciativas prioritarias
relativas aos 16 sectores principais que constituem

0 organograma recentemente reestruturado desta
organizagao.

Esta acdo aconteceu sob consultoria do Kaizen
Institute que procurou, em conjunto com a equipa de
melhoria interna da Bluepharma (Bluelean), garantir o
alinhamento com as boas praticas desta metodologia
que é atualmente considerada como muito relevante
por varias organizagdes no panorama nacional e
internacional.

Bluepharma assina protocolo de
apoio ao projeto Scratch on Road

No dia 28 de fevereiro de 2020, na EB1 de Almas de
Freire, o Presidente da Bluepharma, Paulo Barradas
Rebelo, e o Centro de Apoio Social de Pais e Amigos da
Escola (CASPAE) assinaram o protocolo de apoio ao
projeto Scratch on Road, com o objetivo de promover a
Inovacao junto da popula¢do mais jovem.

A Bluepharma, no ambito da sua politica de
sustentabilidade, e enquadrado no programa interno
Bluelinks, que integra, estrutura e dinamiza as diversas
iniciativas que promove ao nivel social, econémico e
ambiental, apadrinha uma turma do 4° ano da EB1

de Almas de Freire, permitindo a sua participagao no
programa Scratch on Road, no ano letivo 2019/2020.
Este Projeto Scratch on Road, que resulta de uma
parceria entre o CASPAE e 0 ISEC - Instituto Superior
de Engenharia de Coimbra, pretende levar a atividade
de iniciagdo a programagao as escolas que, pelas suas
dimensdes, afastamento dos centros tecnoldgicos ou
falta de recursos humanos, ndo poderiam ter incluida
esta atividade nos seus programas educativo.

Para marcar a cooperagao entre todos estes
intervenientes no projeto, de janeiro a junho, a
Bluepharma realizara uma visita por més a esta escola,
dando a conhecer, as criangas da turma do 4° ano

da EB1 de Almas de Freire, as diversas atividades da
Empresa.

Com a realizagao do programa Scratch on Road, a
turma apadrinhada pela Bluepharma, ira desenvolver
diversos projetos relacionados com as atividades de

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo da Empresa.

No final do ano letivo sera realizada uma sesséo de
apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos no decorrer
programa Scratch on Road.
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19° Aniversério da Bluepharma

No dia 28 de fevereiro de 2020, a Bluepharma celebrou 19
anos, e foram muitos os motivos para festejar esta data
especial.

Numa altura em que a Familia Bluepharma conta ja

com cerca de 700 Colaboradores, queremos continuar a
proporcionar momentos de convivio e partilha com as suas
Familias.

Assim, no dia 29 de fevereiro, realizamos uma visita as
instalag6es da Bluepharma, em S. Martinho do Bispo,
dirigida aos fithos dos nossos Colaboradores, com idade
entre os6e 0s 12 anos.

0o MAR 2020
Distingdo de 10 ANOS de presenc¢a na
empresa

No dia 5 de margo de 2020, refor¢amos a distingdo de cerca
de 20 Colaboradores que completaram 10 anos de presenca
na empresa, num pegueno-almogo com o Dr. Paulo
Barradas Rebelo, Presidente da Bluepharma.

Numa altura em que contamos ja com cerca de 700
Colaboradores, e porque valorizamos o que de mais
importante existe neste Grupo: as pessoas, queremos
continuar a promover a interagdo e aproximacgao entre todos
0s que constituem a Familia Bluepharma.

20

MAR, 20 20!
Bluepharma contrata mais de 60
colaboradores

Nos ultimos trés meses, a Bluepharma contratou mais de 60
colaboradores para reforcar diversas areas estratégicas ao
crescimento e desenvolvimento da empresa.

O reforco das equipas da Bluepharma tem como objetivo
responder aos novos desafios colocados pelo rapido e
substancial crescimento da sua atividade a escala mundial,
favorecendo a empresa com a capacidade necessaria para
desenvolver e implementar um conjunto de novos projetos
e investimentos.

8 MAR. 2020

Estamos juntos, agora e no futuro

No dmbito das medidas de prevenc3o e contencdio da
propagacao do COVID-19, a Bluepharma definiu um Plano
de Contingéncia que tem vindo a ser operacionalizado e que
contempla medidas e a¢3es preventivas visando a seguranca
e a salde de todos os seus colaboradores, permitindo, ao
mesmo tempo, a continuidade das operagGes e dos servicos
prestados, primado da nossa missdo.

Na atual conjuntura de crise, é de enaltecer o comporta-
mento dos portugueses na sua generalidade, mas também
sublinhar o elevado sentido ético, de responsabilidade e de
compromisso dos colaboradores da Bluepharma, que de vé-
rias formas asseguram o dia a dia da empresa, ndo deixando
de produzir um bem essencial a vida como é o medicamento.
A semelhanca de outros setores da economia, determinantes
para a normalidade e subsisténcia da sociedade, também a
Industria Farmacéutica desempenha um papel crucial.
Estamos juntos, agora e no futuro.

Estamos JUNtOS.
We are Together.
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Inject4Pain é o novo projeto
da Bluepharma financiado
pelo Portugal 2020

Inject4Pain € o novo projeto da Bluepharma
financiado pelo Portugal 2020, intitulado
"Novos biomateriais e sua aplicagdo em
formulagdes inovadoras de injetaveis de
libertagdo controlada de medicamentos”
tem uma duragao de 24 meses estando a sua
conclusdo prevista para fevereiro de 2022.

O Inject4Pain prossegue a estratégia de
diferenciacdo tecnolégica da Bluepharma
iniciada em 2017 com o desenvolvimento
de injetaveis complexos (inicialmente de
base lipidica), que constituem produtos de
elevadissimo valor acrescentado e para os
quais existe uma enorme procura no mercado
dada a escassez de empresas farmacéuticas
com capacidade e competéncias técnicas e
cientificas para desenvolver e fabricar este
tipo de medicamentos.

Inject4Pain permitira reforcar a colaboragdo
entre a Bluepharma e a Universidade de
Coimbra, com a qual coopera ha varios anos
em projetos de 1&DT, nomeadamente com

0 Departamento de Engenharia Quimica,
dada a larga experiéncia deste grupo na
sintese de novos polimeros com aplicacdo
no desenvolvimento de novas formas
farmacéuticas.

Com o Inject4Pain, a Bluepharma
ambiciona o aumento da diferenciagcdo

e competitividade internacional via a
Investigacao e Desenvolvimento (1&D) de
novos biomateriais e posterior aplicacdo na
1&D de um medicamento inovador na forma
farmacéutica deinjetavel complexo, de base
polimérica, que vem dar resposta a uma
clara necessidade médica ndo satisfeita e de
mercado.

0 Inject4Pain
prosseguc a estratégia de

DIFERENCIACAO

Y )

tecnologica da
Bluepharma iniciada em 2017
com o desenvolvimento de

injelaceis complexos.

0/ ABR.2020

Bluepharma junta-se & iniciativa “Todos
Por Quem Cuida®

Ainiciativa “Todos Por Quem Cuida” é uma Linha de Apoio
Financeiro, criada em marco de 2020, pela APIFARMA, em
articulagdo com a Ordem dos Médicos e com a Ordem dos
Farmacéuticos, para apoiar os profissionais de saliide que
combatem a COVID-19.

O protocolo, que recebeu o apoio financeiro da
Bluepharma, possibilita a aquisicdo de equipamentos
hospitalares, equipamentos de protecao individual e outros
materiais necessarios aos profissionais de salide que se
encontrem no atendimento das

situacOes relacionadas L e

com esta doenga. 2

Este movimento

responde aum

apelo nacional

e materializa a

resposta de todos

0s que desejam

apoiar quem cuida.
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Vamos continuar a apoiar Portugal,
agora e no futuro. Estamos Juntos

A Administragdo e os Colaboradores da Bluepharma
Genéricos querem assegurar que, Mesmo Com 0S
constrangimentos que estamos a viver, onde é cada vez

mais determinante o cumprimento das nossas obrigac&es,
estamos sempre com as farmacias.

Continuamos a olhar o futuro com a esperanca que nos
caracteriza, agradecendo, uma vez mais, a todas as farmécias
asuaresiliéncia e
profissionalismo perante
arealidade atual.

Vamos continuar a apoiar
Portugal, agora e no
futuro. Estamos Juntos.

Bluepharma apoia Casa de Formagdo
Cristd da Rainha Santa Isabel

A par com as medidas
implementadas
para prevenir a
propagacdo da
Covid-19, sabemos
que um estado
nutricional e
de hidratagdo
adequados
contribuem, de um
modo geral, para um
sistema imunitéario fortalecido.
Da teoria a pratica, com pequenos passos, queremos
também contribuir para a adogdo de habitos saudaveis por
parte dos nossos colaboradores. Assim, oferecemos aos
colaboradores da Bluepharma um saco de laranjas, um
reforgo de Vitamina C!
Esta é uma iniciativa com um duplo objetivo, que decorre
da colaboragdo com a Casa de Formac&o Crista da
Rainha Santa Isabel que vé, nesta fase, os apoios que
habitualmente recebe e as receitas das vendas dos seus
produtos praticamente anulados.

22

H/ZABR 2020}
Bluepharma apoia Farmécias
Mogambicanas

.

Perante a situagdo de Pandemia Mundial de Covid-19, e
no ambito da nossa politica de responsabilidade social, a
Bluepharma néo podia deixar de apoiar também os paises
em que marca presenca.

Desta forma, em Abril de 2020, foram distribuidos cartazes
informativos sobre a doenca Covid-19, bem como
material de protecdo, a cerca uma centena de farmacias
Mog¢ambicanas.

Continuamos a olhar o futuro com a esperanca que nos
caracteriza, Agradecemos, uma vez mais, a resiliéncia e
profissionalismo de todas as farmécias e profissionais de
saude. Estamos juntos, agora e no futuro.

ABR.2020
Bluepharma assinala o Dia Mundial
da Terra com concurso de desenhos

DIA MUNDIARDA *

TERRA

A Bluepharma assinala o Dia Mundial da Terra, celebrado a
22 de abril de 2020, promovendo um concurso de desenhos
subordinados ao tema "0 Planeta Terra em 2030"
Ainiciativa, dirigida aos filhos dos colaboradores com
idades entre 0s 7 e 0s 15 anos, pretende que estes
expressem através da sua criatividade a preocupacio com a
preservagao do nosso planeta.

No ambito da nossa politica de responsabilidade social,
estendemos a participagdo a comunidade residente na Casa
de Formagdo Cristd da Rainha Santa.



ABR 2020
Bluepharma doa 4
mil unidades de
equipamento de
protegdo individual

Face ao periodo dificil que
vivemos, devido a pandemia
mundial de COVID-19 e no
ambito do nosso programa

de sustentabilidade - Bluelinks,
reforcAmos e desenvolvemos um
conjunto de a¢des com o objetivo de

apoio diversas institui¢des na Regido Centro.

Neste sentido, a Bluepharma doou equipamento de
protecdo individual ao Instituto Portugués de Oncologia de
Coimbra, a Santa Casa da Misericérdia de Coimbra, a Casa
dos Pobres de Coimbra, a Ordem Terceira de Sdo_Francisco e
a Casa do Gaiato.

Enaltecemos o empenho e dedicagdo de todos os
profissionais que estdo na linha da frente, esperando que
este contributo possa ter ajudado a garantir a realizagdo da
sua atividade de forma segura.

Apoiamos, ainda, monetariamente o CASA - Centro de Apoio
ao Sem Abrigo de Coimbra, Caritas Diocesana de Coimbra,
Ergue-te, Banco Alimentar Contra a Fome, ADAV - Associa¢ao
de Defesa e Apoio da Vida, Cozinha Econdmica e Casa de
formagdo Cristd Rainha Santa.

Na Bluepharma continuamos a lutar diariamente por quem
mais precisa. Acreditamos que se todos fizermos a nossa
parte, serd mais facil construir a esperanga no futuro que
desejamos.

scan
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8 ABR 2020

Dia Mundial da Seguranga e
Salde no Trabalho

A28 de abril de cada ano é assinalado o Dia
Mundial da Seguranca e Satde no Trabalho.
Este ano, perante a pandemia de Covid-19,
a Organizacao Internacional do Trabalho
definiu como lema «Travar a pandemia: a
Seguranca e Satde no trabalho pode salvar
vidas».

Diariamente temos desenvolvido acoes e
implementado procedimentos com este
objetivo em mente, mas hoje ndo podemos
deixar de ressalvar a importancia da adogdo
de praticas seguras no local de trabatho,
todos os dias, em todas as situacoes.
Preparamos assim uma mensagem especial
dirigida a todos os nossos colaboradores,
com a ajuda preciosa de um grupo que nos
visitou no passado dia 29 de fevereiro e que
foi cimplice perfeito nesta atividade!
Espreitem, confirmem e interiorizem -
vamos trabalhar em seguranca porque
alguém espera por nos!
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Vamos ativar Portugal

scan
Ao longo dos dltimos me
20 anos, a economia ghcehard
mundial tem
assistido a grandes
transformag@es, periodos de crescimento seguidos de fortes
crises, proporcionando constantes mudangas nas relagdes
econdmicas e politicas no sistema internacional.
Estas mudangas tém promovido a ascens3o de
determinados mercados, conduzindo & dependéncia de
diversas cadeias de valor e constituindo um risco para a
economia global.
Estamos em 2020, ainda, a recuperar de uma crise
econdmica mundial e a viver, paralelamente, uma pandemia
mundial sem precedentes.
Perante a desindustrializagdo, a deslocalizacio de
investimentos e a desestruturaco social observada nas
dltimas duas décadas, queremos reforcar que a Bluepharma
sempre acreditou na importancia e na responsabilidade de
investir em Portugal.
H4 19 anos, inicidmos a nossa atividade, recorrendo
apenas a capitais portugueses, adquirindo uma das mais
modernas unidades industriais do pafs, pertencente a
uma multinacional que estava a retirar a sua operaco de
Portugal.
Hoje, continuamos a acreditar!
Por isso, vamos prosseguir o investimento, criar mais
empregos qualificados e contribuir para o desenvolvimento
da economia nacional.
Queremos destacar a importdncia social e econdmica de
todos apoiarmos as empresas Portuguesas.
Temos agora uma excelente oportunidade para
privilegiarmos o consumo de produtos nacionais,
verdadeiros motores da recuperacio econémica de
Portugal.
Vamos apoiar as empresas Portuguesas!
Vamos Ativar Portugal!
Estamos juntos, agora e no futuro.

24
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Bluepharma Acelera 2030

O projeto Bluepharma Acelera 2030, considera um

novo estabelecimento, em Eiras, para a producdo de
medicamentos que incorporam substancias ativas de
elevada atividade farmacoldgica (HPAPI), e permite &
Bluepharma internalizar os resultados das atividades de I1&D
“in-house” através da producdo comercial de novos produtos
mais complexos, sofisticados e com maior grau de inovagao.
O Bluepharma Acelera 2030 contribuird também para o
aumento das exportages nacionais, prevendo-se que a Blue-
pharma atinja, em 2024, uma intensidade exportadora de 90%.
Este investimento tem ainda um impacto significativo no
aumento do emprego e da competitividade da regi3o Centro
e do Pais, através da criag3o de cerca de uma centena

de postos de trabalho diretos, na sua maioria altamente
qualificados.

Estamos juntos, agora e no futuro. Vamos Ativar Portugal!

0 N 2020

Dia Mundial da Crianga

scan
me

Bluepharma

No dia 1 de junho de 2020, a
Bluepharma assinalou o Dia
Mundial da Crianca com alguns dos
momentos da visita dos filhos dos
nossos colaboradores a Bluepharma.
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Bluepharma desenvolve aplicagéo
mobile de saude e bem-estar

A Bluepharma desenvolve aplicagdo mobile de

saude e bem-estar. Esta oferece diversas interfaces,
nomeadamente, registo pessoal de consultas e da equipa
médica, de medicacdo a tomar com possibilidade de
receber notifica¢Bes, proposta de exercicios fisicos, bem
como registo de todos os dados pessoais associados a area
de salide e bem-estar.

AMINHA SAUDE: Area que retine todos os contetidos

de satide e bem-estar, onde qualquer utilizador pode
efetuar o seu registo de consultas e respetiva equipa
médica, a medica¢do a tomar com possibilidade de
receber notificagoes, bem como todos os dados pessoais
associados a area da saude e bem-estar.

CUIDADOS DE SAUDE: Aceda a contetidos de cuidados e
conselhos praticos em diferentes areas, desde a satde indivi-
dual, passando pela alimentagdo saudavel e estilos de vida.

0 N 2020

Bluepharma participa na Supply Chain
Magazine Digital Conference

“Construindo a Supply Chain do futuro” foi o tema de fundo
da SCM Digital Conference que reuniu, online, nos dias 2 e 3
de Junho de 2020, oradores e profissionais de exceléncia que
apresentaram a sua visdo pessoal e um olhar profissional
sobre 0 que estd a acontecer nas organizagdes de cada um

e 0s projetos com que, paulatinamente, vdo construindo o
futuro das cadeias de abastecimento das suas empresas.

O Presidente da Bluepharma, Dr. Paulo Barradas Rebelo,
integrou o painel de debate que decorreu a 2 de junho,

com o tema "Crescendo e aprendendo com o Covid-19:
que ligBes e ensinamentos para a gestdo das cadeias

de abastecimento?”, onde foram abordados contetidos
relacionados com a inovagdo e tecnologia para o futuro, e
que contou com a presenga de Dr. Mauro Cardoso, Managing
Director da Monliz, e Dr. Hélder Guerreiro, Industrial
Managing Director da Sofarimex, moderado por Dr. Gongalo
Botelho de Sousa, Senior Manager da Capgemini.

O objetivo deste painel era perceber quais as aprendizagens
importantes de reter que a pandemia trouxe para as
empresas, mas antes, o moderador questionou os
intervenientes sobre como foi feita a adaptagéo a estes
primeiros tempos.

O Presidente da Bluepharma destacou a imprevisibilidade
com que chegou a pandemia e quebrou todo o
planeamento que previsto. Paulo Barradas Rebelo
comentou que “é uma pandemia muito injusta’, pois
metade dos seus colaboradores tiveram de se adaptar

ao teletrabalho, mas que gragas aos esforcos de todos
conseguiram, mesmo assim, aumentar a produtividade.
“Enquanto nas televisdes e 0s Nossos responsaveis
apelavam ao ‘fique em casa’ eu apelei durante todo este

tempo ao ‘venha trabalhar’ *, pois encontravam-se num

AREA PROFISSIONAL:
Esta opg¢do, permite ao
utilizador aceder a duas
areas distintas:
- Area Reservada a Farmacias: destinado aos parceiros
comerciais, o qual permite analisar diariamente as
vendas de produtos da Bluepharma efetuada pelo ponto
de venda e a colocacdo de encomendas especificamente
desenhadas para esta ferramenta.
- Area Reservada a Profissionais de Satide: destinado
aos profissionais de satide, devidamente registados no
website da Bluepharma Genéricos, o qual permite aceder
a informacdes detalhadas sobre os produtos Bluepharma,
nomeadamente o resumo das caracteristicas do
medicamento.
Faca Download Gratuito na App Store e Google Play.
Bluepharma, ao seu lado a vida inteira.

scan ,Eg'
me 4

Bluepharma EI

Paulo Barradas Rebelo

Bluepharma

[ a

setor considerado essencial, o da satde.

“No dia em que deixarmos de ter medicamentos

nas farmdcias, que deixarmos de ter alimentos nos
supermercados e que deixarmos de ter médicos nos
hospitais, nessa altura vamos todos para casa” - Dr. Paulo
Barradas Rebelo

“Aprendemos que temos de ser humildes, e as nossas
fragilidades, e como de repente tudo se pode desmoronar
ou transformar”, defendeu

Dr. Paulo Barradas Rebelo,
acrescentando que ao mesmo
tempo também nos ensinou a
conhecer melhor os fornecedores
e clientes. “Cooperacdo, neste

momento, é um tema que tem [m]) 0
de cada vez mais estar em cima A
damesa’ eaelajunta-sea 5 N
aprendizagem sobre os valores 0

do meio ambiente.
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Bluepharma participa no Webinar

‘Biodiversidade, Sustentabilidade e
Saude Global"

webinar

Dia Mundial do Ambiente
& Eco Escola ESEnfC 2020

Biodiversidade, Sustentabilidade e Satde Global

05junho 2020 | 15h45

PAINEL . Promogao da Biodiversidade pela Reflorestagao

Dra. Maria Isolina Mesquita
Vice-Presidente da Bluepharma

1eMA. Programa de Sustentabilidade
Bluelinks - Projeto Bluepharma

No Dia Mundial do Ambiente, celebrado a 5 de junho, a
vice-presidente da Bluepharma, Dra. Maria Isolina Mesquita,
integrou o Webinar organizado pela Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra com o tema “Biodiversidade,
Sustentabilidade e Satde Global”, onde teve a oportunidade
de dar a conhecer um projeto de Promocio da
Biodiversidade pela Reflorestagdo - Bosque Bluepharma

-, enquadrado no Programa de Sustentabilidade da
Bluepharma “Bluelinks”.

O evento contou ainda com a participacdo do Prof. Doutor
Alfredo Manuel Pereira Geraldes Dias, vice-reitor da
Universidade de Coimbra, que abordou a temética Inovaggo
de Processos e Gestdo de Produtos Florestais.

O projeto Bosque Bluepharma, foi criado em 2017 através
de uma parceria entre o Grupo Bluepharma, a CAmara
Municipal da Serté e Aproflora, com o objetivo de realizar

a plantacdo de 5.475 carvalhos. Até 2020 j& decorreram

trés agdes, no Moinho das Freiras, Pedrogdo Pequeno,
concelho da Sertd, e que reuniram centenas de voluntarios,
colaboradores da Bluepharma e os seus familiares,
farmacias clientes da Bluepharma Genéricos e membros dos
Clubes Rotérios de Coimbra Olivais, Coimbra, Coimbra Santa
Clara e Nyon, Suica.

Em 2019, no ambito deste projeto, a Bluepharma, a Plural, a
Agrosistema, estes Clubes Rotdrios, juntamente com outras
empresas, assinalaram também, simbolicamente, o inicio
da edificagdo do Parque de Merendas, pretendendo, assim,
requalificar uma area severamente afetada por incéndios

ao longo dos dltimos anos, repondo a floresta e instalando
equipamentos de uso publico, que permitam aos visitantes
usufruir, com mais qualidade e prazer, de um espaco de
beleza natural impar.

A preocupagdo com as questdes ambientais tem aumentado
significativamente nos Gltimos anos. Neste sentido, o
webinar “Biodiversidade, Sustentabilidade e Satide Global”
abordou questdes associadas ao ambiente que nos rodeia

e a sua correlacdo com a satide de todos nés, pretendeu
envolver toda a comunidade escolar e entidades parceiras,
nomeadamente no que respeita as alteracdes climaticas, 3
protegdo dos ecossistemas, a preservacdo da biodiversidade
e a sustentabilidade, entre outras.

Tecnologia inovadora de
microtecidos 3D humanizados
vence Prémio Inovagao
Bluepharma | Universidade de
Coimbra 2019

O projeto cientifico liderado por Jodo Mano e
Catarina Custodio, da Universidade de Aveiro, é

o vencedor do Prémio Inovagdo Bluepharma |
Universidade de Coimbra 2019, e propde utilizar
materiais a base de proteinas humanas, como
plataformas totalmente inovadoras e versateis para
a cultura de células em 3D, desenvolvimento de
microtecidos e de modelos de doencas.

De acordo com os investigadores, o projeto foca-
se no desenvolvimento de microambientes in
vitro, que fornecem as células sinais bioguimicos

e mecanicos que fazem parte de seu ambiente
natural. Isto é conseguido através da manipulacdo
de proteinas isoladas do plasma sanguineo ou

de tecidos perinatais para preparar uma nova
geracao de hidrogéis com propriedades mecanicas
controladas capazes de encapsular praticamente
qualquer tipo de célula. As matérias-primas, usadas
neste projeto, derivadas de dadores humanos sdo
facilmente acessiveis sem causar morbidade no
local doador.

Esta tecnologia inovadora de microtecidos 3D
humanizados abre uma série de possibilidades para
0 estudo de doencas e medicina personalizada e,
portanto, abordagens terapéuticas direcionadas
com alto potencial clinico e de translag3o.
Aequipa deste projeto, que inclui também as
investigadoras Sara Santos, Catia Monteiro e Inés
Deus, pretende desenvolver plataformas eficazes
como modelos 3D de doengas para avaliar a
toxicidade durante a descoberta e validagdo de
farmacos, tendo ainda o potencial de reduzir o
nimero de animais usados neste tipo de ensaios.
O projeto vencedor recebeu um prémio monetario
de 20 mil euros, que no futuro poderd ainda
traduzir-se num investimento suplementar de 30
mil euros. O juri do Prémio, constituido por alguns




dos melhores investigadores do pais, destaca a sua
originalidade, inovagdo e potencial criacdo de valor
para a sociedade, razao pela qual lhe atribuiu o
primeiro lugar entre os 26 projetos concorrentes.

A ceriménia de entrega do Prémio Inovagdo
Bluepharma | Universidade de Coimbra 2019
realizou-se esta terca-feira, dia 7 de julho, na Sala
do Senado da Reitoria da Universidade de Coimbra
(Uc).

Presidida pelo Reitor da Universidade de Coimbra,
Amilcar Falcdo, a cerimdnia contou com a
presenca de Paulo Barradas Rebelo, Presidente da
Bluepharma, empresa promotora do Prémio, e de
Fernando Seabra Santos, Presidente do Jdri, entre
outras individualidades.

Com periodicidade bienal, o Prémio Inovagao
Bluepharma | Universidade de Coimbra visa
distinguir projetos cientificos de exceléncia ao nive!
internacional na area das Ciéncias da Satde, que
apresentem elevado potencial de transformagao
em produtos ou servigos, com real interesse para a
sociedade.

O juri do Prémio Inovagdo Bluepharma |
Universidade de Coimbra 2019, foi formado

pelos investigadores Carlos Faro (Biocant), Luis
Almeida (BlueClinical), Miguel Botto (Portugal
Ventures), Sérgio Simdes (Faculdade de Farmacia
da Universidade de Coimbra e Bluepharma) e
Fernando Seabra Santos (Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra), enquanto
Presidente do Jdri.

..o Prémio Inovagdo
Bluepharma | Universidade de
Cotmbra visa distinguir pI'OjEtOS
cientificos de exceléncia
a0 nivel internacional na arca das

CIENCIAS DA SAUDE..

Vamos continuar a
Cuidar uns dos outrosl!

A Bluepharma desenvolveu

um plano de contingéncia,

alinhado com as diretrizes da

Direcdo Geral de Saude.

0O elevado sentido de respon-

sabilidade de todos tem, de

facto, sido notério e ndo podemos

deixar de o enaltecer, porque é 0

comprometimento comum que tem permitido a Bluephar-
ma a continuidade da sua atividade em seguranca.

E prudente prevenir e adoptar comportamentos seguros para
minimizar a progressao da pandemia na comunidade.
Relembramos a necessidade de cumprir

__as préticas de higienizagdo de mdos, o

distanciamento fisico e 0 uso de mascara. E 14 (l’l’ﬁ
porque nunca é demais alertar para a correta Blue:l‘z:glgz
utilizagdo das mascaras, partilhamos um video

com as respetivas indicagoes, a termos sempre

presentes, zelando asssim pela nossa satide e pela

dos outros. O uso adequado das mascaras é uma

medida chave para a sua eficcia e seguranga.
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Cultura de inovagdo e diferenciagéo na
Bluepharma

A cultura de inovacdo e diferenciacdo tem vindo a acompanhar
a Bluepharma desde a sua concegdo, e tem contribuido para a
diversificagdo das suas capacidades e competéncias.

Assim, para além das formas orais sélidas convencionais
(incluindo APIs de alta poténcia), a Bluepharma desenvolve
formulacGes que visam modular o perfil de libertag3o,
ultrapassar incompatibilidades entre moléculas, aumentar a
estabilidade, etc.

Destas destacam-se os comprimidos multilayer,
microcomprimidos, capsula dentro de capsula, “Hot Melt
Extrusion”, entre outras. Para além destas, salientam-se

as plataformas tecnoldgicas para produtos genéricos
complexos, assim como produtos diferenciados e de valor
acrescentado: “Oromucosal Delivery’, tecnologias centradas
nas necessidades dos doentes que tiram partido da mucosa
oral, incluindo as plataformas de filmes orais BlueOS® e de
sprays bucais BluEase™; plataforma de formulagGes injetaveis
complexas BlueCI™.
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Nova unidade industrial da Bluepharma
concluida no final de 2021

A Bluepharma tem em curso o projeto Bluepharma Acelera
2030, que prevé a cria¢do de nova unidade industrial

“state of the art" para a producio de formas sélidas orais
potentes, em Eiras (Coimbra), e que estara concluida no
final de 2021.

Associado a um dos maiores investimentos industriais

dos liltimos anos no distrito de Coimbra, que ascende a 46
milhdes de euros, o edificio inovador ficard dotado com
painéis fotovoltaicos com capacidade para gerarem 250
KWh/ano, o que corresponde a cerca de 30% do consumo
estimado da fabrica.

O Bluepharma Acelera 2030 permite a Bluepharma
internalizar os resultados das atividades de 1&D "in-house"
atraves da produ¢do comercial de novos produtos mais
complexos, sofisticados e com maior grau de inovagao,
promover a substituicao do papel por ferramentas digitais
deinformagdo e fomentar o aumento das suas exportacdes.
As inovacGes tecnoldgicas mais relevantes estio
associadas ao “software" e ao "hardware" especificamente
desenvolvidos para o setor farmacéutico, a conetividade
entre maquinas e sistemas, nomeadamente através de
sensores e outros sistemas de tecnologias de informacio
para troca de informagdo automatica e segura, e a aquisicdo
de equipamentos "state of the art" que permitem, para
além de um maior controle e eficiéncia, a alteracio do

processo produtivo para um modo mais digital e auténomo.

A utilizacdo de tecnologias de tltima geracdo visa
implementar uma cultura de zero defeitos, virtualizar

o produto ao longo de todas as etapas produtivas,
eliminar tarefas de transcricdo de dados, aumentando a
"compliance” e integridade dos mesmos.

Este investimento possibilita a Bluepharma a diversificacdo
do seu negécio com a entrada em novos mercados e
segmentos de clientes, contribuindo deste modo para o
reforco do setor farmacéutico nacional.

O Projeto contribui também para o aumento das
exportacdes nacionais, prevendo-se que a Bluepharma
atinja, em 2024, uma intensidade exportadora de 90%.

O Bluepharma Acelera 2030 tem efeitos de arrastamento
significativos para a atividade econémica, estimando-

se que, em 2024, cerca de 40% das compras e de 60%
dos fornecimentos e servicos externos contratados pela
Bluepharma tenham origem em Portugal, o que representa
um crescimento das compras e FSE no mercado nacional
superior a 50% no decurso do investimento.

Este investimento tem um impacto significativo no
aumento do emprego e da competitividade da regido
Centro e do Pais, através da criagdo de 100 postos de
trabalho diretos, na sua maioria altamente qualificados.
Através daimplementacdo de tecnologias de ditima
geragao, o Projeto impulsiona a eficiéncia energética.
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Fecho de projetos de melhoria:

SMED Embalagem (Fase |) e Formagdo
Embalagem (Fase |)

FECHO OF PROJETOS DE MELHORIA- ¢

SMED EMBALAGEM - FASE 1

1008 - 14/08/2070

FORMACAO EMBALAGEM FASE 1

NM'N 23/03/ 7620

O projeto de melhoria "SMED Embalagem - Fase 1"
*teverinicio a 10/0772018 e foi finatizado no passado dia
16/09/2020. Teve como principais objetivos a redu¢do
dos tempos de setup e 0 aumento do Overall equipment
effectiveness (OEE).
Através da diferenciagao dos trés tipos de mudanga (S1,
S2, S3) construiram-se normas visuais e normalizadas que
contém a sequéncia étima de tarefas.
A monitorizagdo do Key Performance Indicator (KPI}
principal, tempos de mudanca, foi uma prioridade. Este
KP!I foi suportado pelo vasto plano de a¢es que contou
com diversas melhorias para a seccdo, sendo, trés delas, a
normalizagao das ferramentas, a definicdo de um local de
abastecimento de linhas e a criagdo do elemento Externo, um
elemento de apoio a operagao e especialmente de apoio aos
setups.
Aliderar este projeto esteve Daniel Pereira, responsavel da
Embalagem. A equipa de trabalho foi formada pelo Jorge
Matos, Daniel Math3o, Celso Santos, Gongalo Fernandes,
Joana Marques Ferreira, Ana Baia Pereira, Juliana Cancela,
Diana Delgado, Renato Magalhdes, Inés Medeiros, Edite
Veloso, Marcelo Cruz, Rodrigo Rosete e Kaizen Institute.
“"Formagao Embalagem - Fase 1" surgiu, em junho de 2019,
como complemento ao projeto "SMED Embalagem - Fase
1" Era evidente a escassa capacidade técnica operacional
na area em questdo. Os principais motivos desta dificuldade
relacionaram-se com: a alteragdo da filosofia de trabalho
(transferéncia da responsabilidade da realizagdo dos setups
da Manutengdo para a Embalagem), a elevada taxa de
rotatividade (com a saida de elementos experientes) e a
auséncia de formacdo técnica em rotina.
O plano de estudos debrugou-se, essencialmente, sobre a
atividade de mudanca de maquina, os setups (designadas
como formagdes SMED). Contudo, formag&es sobre
seguranca individual, organizagdo do posto de trabalho e
correto preenchimento dos registos de embalagem também
foram consideradas.
Afase 1 do projeto, liderada pelo membro do Bluelean Joana
Marques Ferreira, contou com a participagao de uma equipa
multidisciplinar composta pelo Daniel Pereira, Rute Moreira,
Gongalo Fernandes, Renato Magalh3es, Juliana Cancela,
Rafael Silva, Angela Teixeira, Celso Santos, Daniel Malh3o,
Luis Marques, Jorge Matos, Fabio Freire, Marilia Matias, Diogo
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Freitas, Bruno Santos, Catarina Gomes, Teresa Murta, Edite

Veloso, Patricia Santos, Ana Baia Pereira, Marisa Rosete,

Aida Moreira, Fernando Silva, Sénia Campos, Sara Vicente e
Gabriel Alves.

A data de fecho de 03/09/2020, os resultados do projeto
foram os seguintes:

- 1040 horas de formagao global,

- 165 horas de formagdo SMED com foco na especializagdo;
- 512 horas de formacdo SMED com foca na polivaléncia.

A motivacdo dos colaboradores, a seguranga, o espirito

de equipa e a eficiéncia sdo valores fundamentais para a

exceléncia operacional e, naturalmente, sdo a prioridade
para a Bluepharma.

O trabalho de melhoria é continuo e, por isso, a equipa
Bluelean mantém o foco na mitigacdo dos desperdicios. Os
projetos que estdo a ocorrer de momento com o seu apoio

sdo: "Formagdo Embalagem - Fase 2", "Formacdo Fabrico -
Fase 1", "Cumprimento prazos de entrega”, "Abastecimentos

Armazém'", "Relatérios de turno - Diregdo Industrial’, "Calculo

do OEE - Fase 2 Automatiza¢do", "SMED Misturas”, "Lead

Time de andlise CQ", "Planeamento Capacidades SAP" e
"Simplificagdo dos MBRs".

Dia Nacional do Farmacéutico

No Dia Nacional do
Farmacéutico, celebrado [=]; ??E
no dia 26 de setembro [&.f 3—-
de 2020, a Bluepharma B,uephmmu ‘p
deixou a sua homenagem
e agradecimento a estes

profissionais de satide através de um video.

ISET.2020
Setembro Dourado

"0 Cancro ndo me define” é a mensagem que assinala
0"Setembro Dourado”, més que promove a sensibiliza¢do

sobre Cancro Infantil.

ABluepharma e os seus colaboradores continuam a apoiar

a Acreditar - Associagdo de Pais e Amigos de Criangas com

Cancro. Assim, realizdmos, internamente, dois Desafios Quizz

Dourado, organizados pela Associacdo Acreditar, via online,

contribuindo por cada colaborador inscrito nestes desafios.
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Secretario de Estado
da Internacionalizagéo
visita a Bluepharma

O Secretério de Estado da Internacionalizac3o, Eurico
Brilhante Dias, deslocou-se no dia 25 de setembro de
2020, ao distrito de Coimbra, tendo realizado uma visita
a Bluepharma, no dmbito da iniciativa Portugal Open for
Business.

Areunido contou com presenca do presidente da
Bluepharma, Paulo Barradas Rebelo, dos vice-presidentes
da Bluepharma, Sérgio Simdes, Isolina Mesquita, Miguel
Silvestre e do vice-presidente da Cdmara Municipal de
Coimbra, Carlos Cidade.

Ainiciativa - Portugal Open for Business - enquadra-se
num conjunto de medidas apresentadas pelo Governo
com o objetivo de promover, interna e externamente, o
relangamento da atividade econdmica nacional.

A Bluepharma apoia a iniciativa
Palhagos d' Opital

A Bluepharma apoia,
pelo terceiro ano
consecutivo,
ainiciativa
Palhacos d' Opital.
Assim, no Dia
Internacional do
ldoso, celebrado
a ldeoutubrode
2020, apadrinhdmos
a visita dos Doutores
Palhagos ao Instituto
Portugués de Oncologia de Coimbra.
A Palhacos d' Opital tem como principal objetivo
implementar um programa de intervenc3o dentro dos
hospitais, através da visita de palhacos profissionais e com
formagdo especifica nesta area, levando alegria, humor,
afeto e boa disposigdo para as criangas, adultos, pacientes,
familiares, cuidadores formais e informais e profissionais
de saude.
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Bluepharma participa na lll Feira
de Emprego do NEF/AAC

') Je‘} =
ill FEIRA DE
EMPREGO NEF/AAC

N6

et bosince Dra.Ren Mendes
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No 6 dia de outubro de 2020, a Bluepharma
participou na lll Feira de Emprego do NEF/AAC! Este
ano, com um novo formato devido a pandemia
COVID-19, mas mantendo o objetivo de dar a
conhecer aos estudantes um leque de empresas do
setor farmacéutico e as vastas saidas profissionais
desta area.

Nesta edicao decorreram Sessées Complementares
onde os estudantes tiveram a oportunidade

de contactar com o departamento de Recursos
Humanos da Bluepharma, realizando Workshops de
CV e Carta de Motivagdo e a Simulagdo de Entrevistas
de Emprego.

Bluepharma participa na Il Feira
da AEFFUP

FEIRA DE
EMPREGO

15 DE QUTUBRO

gmn-m l@ anf oplu_@ = bluepharma w@ mﬂ,

No dia 15 de outubro de 2020, a Bluepharma participa
na Il Feira de Emprego organizada pela Associacio
de Estudantes da Faculdade de Farmacia da
Universidade do Porto - AEFFUP.

Este evento procura aproximar cada estudante a
realidade do mercado de trabalho e exigéncias do
mesmo, pretende dar conhecimento de todas as
saidas profissionais abrangidas pelos os cursos
lecionados.

Durante este dia os estudantes terdo oportunidade
de esclarecer as suas dividas, na condicdo de futuros
profissionais.
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Covid-19: Respostas a crise nas
empresas passam por dar prioridade
as pessoas e criar um clima de
responsabilidade e confianga

O presidente
do Conselho de

Administracdo da sScan =
Bluepharma disse a me ™
Agéncia ECCLESIA que sluephorma (] RA
a estratégia para a

atividade empresarial

no contexto da pandemia passou por “dar prioridade

as pessoas” e criar um clima de “responsabilidade e
confianga”

“Em primeiro lugar estdo sempre as pessoas”, afirmou Paulo
Barradas Rebelo, que sublinhou também a necessidade
de "falar verdade, partilhar com as pessoas 0s sucessos

e principalmente os insucessos” e criar um “clima de
responsabilidade e confianga”

A Bluepharma é um grupo farmacéutico situado no
Concelho de Coimbra, 20 anos de existéncia criou 20
empresas, tinha 58 colaboradores em 2001 e atualmente
tem 700 e, diante da pandemia Covid-19, viu-se na
necessidade de “dar a volta” a métodos de trabalho e
rotinas de presenca nas empresas.

Paulo Barradas Rebelo, que é também presidente do nicleo
de Coimbra da ACEGE (Associacao Cristd de Empresarios
e Gestores) lembrou que no dia em que se apercebeu que
a pandemia era uma situagdo “muito grava’, a empresa
tomou medidas e, no dia seguinte, “metade das pessoas
foram colocadas em casa” em teletrabalho.

O presidente do Conselho de Administragao da Bluepharma
diz que agora os colaboradores da empresa estdo num
“sisterna misto”, trabalho na empresa e teletrabalho,

a laboragdo continua é feita em turnos de 6h30 para

gue 0s grupos nao se cruzem e seja possivel “fazer uma
higienizacdo mais agressiva dos locais de trabalho”, e foi
alargado o periodo de refeicdes, assim como o incentivo
ao uso de mascara, ndo so dentro da empresa, como ja
acontecia antes da pandemia, mas também no exterior.
“A nossa missdo é de satide publica, produzir
medicamentos. Ndo podemos deixar faltar os

medicamentos nas farméacias. No dia em que faltarem os
medicamentos nas farmacias, os alimentos, os médicos, ai
vamos todos para casa’, afirmou.

O presidente do Conselho de Administracdo da Bluepharma
lembrou a responsabilidade da empresa sobre as sete
centenas de colaboradores, sublinhando a estratégia da
internacionalizagdo da marca para garantir os postos de
trabalho.

“Eu costumo dizer: por cada caixinha que exportamos, € um
posto de trabalho que criamos no nosso pais”, afirmou.
Paulo Barradas Rebelo disse que a empresa segue a politica
dos trés ‘is) “investir para inovar para internacionalizar”,

e referiu que os membros do grupo sdo “obcecados pela
qualidade”.

A estratégia da Bluepharma para garantir a continuidade

do trabatho em tempos de pandemia é um dos exemplos
apresentados no programa 70x7 deste domingo; o ,
programa, que é emitido na RTP2 as 17h30, mostra
também a forma como a Escola Luis de Camdes, em Lisboa,
planeou o regresso ao ambiente o escolar, 0 modo como
aconteceu o recomego da catequese em Miranda do Corvo
e 0 “ato de coragem” da Diocese de Coimbra ao criar uma
nova paroquia.

10.0UT.2020]

Medicamentos Genéricos.Os
medicamentos de origem biotecnolégica
e as terapias avangadas

No dmbito do 13.° Curso de Pés-graduagdo em Direito da
Farmécia e do Medicamento, organizado pelo Centro de
Direito Biomédico na Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra, Vice-presidente e Professor Associado com
Agregacao na Faculdade de Farmacia da Universidade

de Coimbra, Sérgio Simdes, e o também Vice-presidente
da Bluepharma, Miguel Silvestre, lecionararam, em
conjunto, no dia 10 de outubro, uma aula com o tema
“Medicamentos genéricos. Os medicamentos de origem
biotecnoldgica e as terapias avancadas".



CPhl Festival of Pharma

BLUEPHARMA WILL BE PRESENT IN

CPhl Festival Pharma

NETWORK, SOURCE & LEARN ONLINE

05-16 OUTUBRO, 2020
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A Bluepharma marcou presenca na CPhl Festival
of Pharma, que decorreu de 5 a 16 de outubro de
2020.

Um evento farmacéutico virtual, diferente de
qualquer outro, o CPhl Festival of Pharma teve
aduragdo de 2 semanas, em formato online, e
reuniu a inddstria farmacéutica mundial.

Foram 10 dias desta networking digital, que
disponibilizou o acesso & mais recente informacio
de produtos, servi¢os e tecnologias num mercado
farmacéutico virtual, onde também decorreram
mais de 50 sessdes e conferéncias especializadas.

8.0 020
Bluepharma participa na FENGE
2020 - Feira de Engenharia de
Coimbra

= bluepharma

SHEFENGE2020

EVENT

A Bluepharma participou na FENGE 2020 - Feira de
Engenharia de Coimbra organizada pela Associac3o
de Estudantes do Instituto Superior de Engenharia
de Coimbra.

A FENGE é a MAIOR feira de engenharia a nivel
nacional, que este ano decorreu no formato virtual,
no dia 28 de outubro.

Esta iniciativa teve como principal objectivo
proporcionar uma maior proximidade entre o setor
empresarial nacional/internacional e a comunidade
estudantil, fundindo as suas ideias e projectos num
Unico evento.
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Bluepharma desenvolve Intranet
Corporativa Inovadora com a Rumos
Servigos

A Rumos Servicos foi a empresa escolhida para
desenvolver a nova intranet corporativa inovadora da
Bluepharma. Desenvolvida com recurso a plataforma
Microsoft 365/SharePoint Online, a intranet apresenta-se
€omo uma pega-chave para a melhoria da comunicacio
interna, adquirindo especial importancia num periodo
de pandemia, e enquanto parte integrante da sua
estratégia de transformacao digital.

Com o crescimento da farmacéutica, hoje com cerca

de 700 colaboradores, a melhoria da comunicacéo
interna foi o mote para o desenvolvimento da intranet,
que contou com fatores de inovagao, tais como o
desenvolvimento de uma API para a integracdo social
ao longo de praticamente toda a intranet. Através

da mesma, os colaboradores poderdo comentar.
publicacbes, noticias, videos, etc., assinalar um ‘gosto’
sobre uma determinada publicacdo, partilhar conteddo
dentro da organizacdo, podendo ainda consultar o
numero de visualizagdes dos contetidos publicados,
aferindo a tendéncia de leitura.

Destaque para a funcionalidade de pesquisa,
implementada através da ferramenta Enterprise Search,
da Microsoft, que possibilita uma pesquisa de contetidos
transversal, inclusive no contetido de documentos. De
salientar também um organograma dinamico e de facil
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utilizacdo, que permite aos colaboradores um maior
conhecimento da sua estrutura organizativa, sendo
outro dos fatores distintivos do projeto.

Aintranet apresenta-se com um design moderno,
apelativo e responsive, contando com um conjunto

de solucdes orientadas aos colaboradores, tais como
aintegragao da biblioteca da Bluepharma, podendo

os colaboradores consultar e reservar os livros do seu
interesse; a consulta de ementa semanal da cantina e
respetiva reserva de refeicées, o acesso agil a contetidos
de multimédia, como videos e fotografias, o acesso a
uma agenda cultural, agenda de eventos e iniciativas
da organizagdo, informagdes sobre novos produtos,
protocolos, entre outros.

Com o foco no colaborador, aintranet contempla areas
dedicadas a apresentacdo de novos colaboradores, as
suas datas de aniversario, as oportunidades internas

de carreira, apresentando ainda os colaboradores em
mobilidade interna.

Para Paulo Barradas Rebelo, presidente da Bluepharma,
“Inovag¢ao e Comunicac¢do tém sido palavras chave para
o crescimento e sucesso da Bluepharma. Este projeto
vem fortalecer a Comunicagao interna na Bluepharma,
conquistando especial relevancia com a situacao de
pandemia que vivemos na atualidade. Uma ferramenta
inovadora, muito completa e de simples utilizagdo. Que
possibilita a aproximacgdo da Equipa de forma interativa,
criando uma maior interagdo e uma motivagao natural”.
Para David da Silva Rosa, Manager da area de Modern

4 ¢ o =l

Workplace & Apps, da Rumos Servicos, “a intranet da
Bluepharma é um projeto que ira permitir a organizacdo
dar uma resposta eficaz as suas ambicGes de uma
comunicacdo interna mais eficaz e agil, tornando-se
agora muito mais facil a gestao difundir, por exemplo,
uma mensagem de video a centenas de colaboradores,
dar a conhecer um novo colaborador e respetiva
estrutura hierarquica e contactos do mesmo. Trata-se de
um projeto transformador, que eleva a colaboragdo e a
produtividade das equipas, afiliando os colaboradores a
cultura da organizagao”.

A solugdo conta com uma integracao direta com todos
0s servicos e produtos da plataforma Microsoft 365, tais
como o Microsoft Teams, o Microsoft Stream, a Microsoft
Power Platform, o Microsoft Exchange Online, Microsoft
Azure.

“Inovacao ¢ Comunicacao teém sido
palavras chave para o crescimento

¢ sucesso da Bluepharma. Este
projelo vem fortalecer a Comunicacao
interna na Bluepharma, conquistando
especial relevancia com a situacao de
pandemia que vivemos na atualidade.
Uma [erramenta inovadora, muito
completa e de simples utilizacao. Que
possibilita a aproximacao da Equipa
de forma interativa, criando uma
maior interacao ¢ uma motivacao
natural®

Bluepharma
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05 NOV2020)
Bluepharma participa no projeto Feira
de Emprego Virtual Universidade 5.0

A Bluepharma participou no projeto Feira de Emprego
Virtual Universidade 5.0, uma iniciativa conjunta da
Universidade de Aveiro (UA) e da Associacio Académica da
Universidade de Aveiro (AAUAV), que decorreu de 4 a 5 de
novembro de 2020.

Com um conceito de Feira Virtual, que permite um
contacto alargado com as empresas e, a0 mesmo tempo,
tem as valéncias de ser possivel realizar uma entrevista de
emprego em qualquer momento, bem como a facilidade
de submissdo de documentos, aumentando o potencial

desteconesitor = o L T

blue

Revistdo Grupo Bluepharing

19.NOV.2020)

Quarta edigdo da Blue, o
revista institucional do Grupo
Bluepharma

E com imenso gosto que partilhamos a
Quarta edi¢do da Blue, a revista institucional
do Grupo Bluepharma.

Neste novo nimero da Blue sdo tratados
temas muito variados, direta ou
indiretamente ligados as atividades em que
intervém as 19 empresas que integram hoje o
Grupo Bluepharma.

A Blue é feita a pensar, sobretudo, nos
nossos stakeholders, pretendendo refletir a
evolugao e as conquistas da Bluepharma ao
longo de dezanove anos. Uma publicagio
anual bilingue, em Portugués e Inglés, que
esta disponivel em formato digital dinamico
{com links e videos integrados) e em formato
impresso.

Este ano, como forma de inovar e facilitar

0 acesso aos conteddos da Blue, foi
implementada a tecnologia de QR Codes.

34

1TNOV 2020
Dia de-Sao Martinho na Bluepharma

Em 2020 comemordmos o Dia de S3o Martinho de forma
diferente, mas com o mesmo sentimento de unido e alegria.
Assim, no dia 11 de Novembro, a Bluepharma e a Gertal
assinalaram esta celebragdo com a oferta de castanhas,
que foram distribuidas aos nossos colaboradores, em
embalagens individuais.

scan
me

Blue Digital E



15 NOV2020)

Entrevista com o presidente da
Bluepharma, Paulo Barradas Rebelo, ao
"Inside The Leader’

Paulo Barradas Rebelo

O CEO da Bluepharma,
Dr. Paulo Barradas,
concedeu uma
entrevista ao "Inside
The Leader". Uma conversa, cheia de ensinamentos

sobre temas tdo importantes como estratégia, lideranga,
capacidade empreendedora, e principalmente, uma visdo
clara desde o primeiro momento.

As entrevistas "Inside The Leader" tém como objetivo
inspirar outros empreséarios e estudantes de gestdo e
marketing a serem inovadores e pensarem "fora da caixa"

16 NO 020
Iniciativa Brindar abem:

Vamos

brindar
abem:?

covipiis’

e Lisb@20® Pk U2 (95620 Ml

A Bluepharma apoiou a inciativa Brindar abem:
desenvolvida pela Associa¢do Dignitude, uma instituicdo
particular de solidariedade social que tem por missdo

o desenvolvimento de programas solidarios de grande
impacto social, que promovam a qualidade devidae o
bem-estar dos portugueses, "Juntos fazemos chegar satide a
quem mais precisa. Abem da satide. Abem de todos".

Ao Brindar abem: estamos a ajudar quem mais precisa no
acesso ao medicamento. Proporcionando um momento
Unico para celebrar a esperanca e a unido de que tanto
precisamos neste tempo desafiante em que vivemos.
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Universidade e Industria: Financiamen-
to da cooperagdo em Portugal

i el (- LUORL TR 1 1
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O presidente da Bluepharma, Paulo Barradas Rebelo,
participou no debate "Universidade e IndUstria: Financiamento
da cooperagdo em Portugal”.

Ainiciativa, co-organizada pelo departamento de Fisica da

UC e pelo Rémulo, teve a moderag&o a cargo do director do
Rémulo, Carlos Fiothais, e que contou com a participagdo de
Luisa Matos, Gongalo Quadros, Peter Villax, Norberto Pires e
Isabel Damasceno.

O evento realizou-se no
dia25de novembro.de E?ﬁﬁ@
2020, pelas 18h, e foi scan 'L-',l'_ _,:"‘.' !
transmitido online através me Ff; '!"I'-'t

da plataforma Zoom. Bluepharma Er* )

30.NOV2020)

Bluepharma apoia o maior encontro
nacional de Farmacéuticos

O Congresso Nacional dos Farmacéuticos 2020 decorreu
de 26 a 29 de novembro de 2020, mantendo o lema "Abrir
Horizontes. Fazer Acontecer”, e que deu 0 mote para uma
discussdo sobre os desafios da Salde na proxima década.
Arealizagdo do CNF2020 assumiu especial pertinéncia,

no atual contexto de emergéncia em salde publica,
proporcionando um espago para o debate e apresentacdo
de projetos na area da Saude e no setor farmacéutico.

0 CNF2020 decorreu no formato digital, com transmissdo
em direto, através das plataformas eletrénicas para todos os
participantes inscritos.

S



Intranet corporativa da Bluepharma no
top S dos European Excellence Awards

Aintranet corporativa da Bluepharma, desenvolvida pela
Rumos Servigos, alcangou o top 5 dos European Excellence
Awards 2020 [Prémios Europeus de Exceléncia), na categoria
de Canal Interno - Intranet, Digital Workplace & App.
Responsaveis por homenagear as campanhas e os projetos
mais marcantes a nivel europeu na area de Relacdes
Publicas e Comunicacdo, os European Excellence Awards
2020, além de terem distinguido a intranet corporativa da
Bluepharma, desenvolvida pela Rumos Servigos, elegeram,
em primeiro lugar na categoria de Intranet, Digital
Workplace & App, o projeto edpON app, da EPD. Também
na shortlist, desta mesma categoria, ficaram projetos da
Microsoft, Fortem e HSBC.

Aintranet corporativa da Bluepharma, desenvolvida com
recurso a plataforma Microsoft 365/SharePoint Online,
apresenta-se como uma pega-chave para a melhoria

da comunicacdo interna, tendo adquirido especial
importancia em periodo de pandemia.

Com o crescimento da farmacéutica, a melhoria da
comunicagdo interna foi 0 mote para o desenvolvimento
da nova intranet, que contou com fatores de inovacio, tais
como o desenvolvimento de uma API para a integrac3o
social ao longo de praticamente toda a intranet.

Para Paulo Barradas Rebelo, presidente da Bluepharma,
"Estamos muito orgulhosos com esta distincdo. Este
projeto veio fortalecer a Comunicac¢do Interna na
Bluepharma, uma ferramenta inovadora, muito completa e
de simples utilizagdo."

36

14 DEZ 2020

Bluepharma e Universidade de
Coimbra langamedigéo Fac-Similada
da "Pharmacopea Meadiana’

A Bluepharma, em parceria com a Universidade de Coimbra,
apresentou no dia 14 de dezembyro, na Sala de S3o Pedro
da Biblioteca Geral, a edigdo fac-similada da Pharmacopea
Meadiana.

Aobra que este ano se apresentou é a sétima de uma
coleg3o de dez farmacopeias que a Bluepharma se
comprometeu a reeditar, todas elas previamente escolhidas
pelo Professor Doutor Jodo Rui Pita e ao ritmo de uma
publicagdio por ano. As obras em causa pertencem aos
fundos bibliograficos da Biblioteca Geral da Universidade
de Coimbra e este projeto esta ser desenvolvido em
colaboragdo com a Imprensa da Universidade de Coimbra.
“Com a reedicdo desta cole¢do de farmacopeias e,
atualmente, com a pandemia que se vive, esta é mais

uma forma de dar confianca & sociedade sobre o uso e a
produgdo de medicamentos em Portugal, pois resulta da
consisténcia do conhecimento farmacéutico, ao longo de
muitos anos’, explica Paulo Barradas Rebelo, o Presidente
da Bluepharma.

A apresentagdo da obra estara a cargo do Doutor Joo Rui
Pita, professor da Faculdade de Farmécia da Universidade
de Coimbra, contando ainda com a presenca do Vice-Reitor
para a Cultura e Ciéncia Aberta da Universidade de Coimbra,
Doutor Delfim Ferreira Ledo, e do Presidente da Bluepharma.
A Pharmacopea Meadiana foi escrita pelo médico inglés
Richard Mead e foi traduzida do latim para portugués pelo
cirurgido Anténio Rodrigues Portugal , em 1768, Publicada
anos antes da primeira farmacopeia oficial portuguesa
(1794), esta obra demonstra bem como os médicos e os
boticarios portugueses procuravam enriquecer os seus
conhecimentos na literatura farmacopeica internacional,
comprovando assim a atualidade dos profissionais
portugueses no que diz respeito a qualidade, a seguranca e
a eficacia dos medicamentos.

“A Bluepharma é hoje um grupo com uma cultura forte,
assente em valores de humanismo, solidariedade e
conhecimento, que nos distinguem e que nos tém permitido
crescer de forma sustentada. Valores estes que, em 2014,
nos levaram a estabelecer um compromisso com a ciéncia

e com a cultura de reedigdo destas obras.” - reforca Paulo
Barradas Rebelo.




D 020
Feliz Natal e Préspero Ano Novo

ABluepharma é hoje um grupo com uma cultura
forte, assente em valores enraizados de humanismo,
solidariedade e conhecimento, que nos distinguem e
que nos tém permitido crescer de forma sustentada.
No momento de pandemia que o mundo vive é

da mais elementar justica, homenagear todos 0s
Colaboradores de Bluepharma pelo exemplo de
coragem, resiliéncia e motivacdo que tém tido no dia
a dia de trabalho.

Nesta época de fraternidade, mas também de grande
incerteza, € mais importante que nunca termos a
capacidade de nos mantermos unidos e confiantes
no futuro. '

Este ano assinalamos o Natal de forma diferente,
mas celebramos o sentimento de unido e entreajuda
que desde sempre se viveu na Familia Bluepharma.
Porque a época natalicia deve irradiar e contagiar
positivamente todas as entidades que envolvem

e que contribuem para o desenvolvimento local e
regional, a Bluepharma reforga, uma vez mais, 0 seu
apoio a oito institui¢des de Coimbra: Ordem Terceira
S. Francisco, Casa do Gaiato, Casa dos Pobres, Ergue-
te, CASA, ADAV, Cozinha Econdmica e Caritas.
Estamos certos de que estas agGes solidarias
merecerdo a concordancia de todos 0s que nos
acompanham, a quem desejamos que esta quadra
seja vivida com paz e alegria.

Pty Netod =
/Or‘ e/?:/ %w e v

Sé&o os votos da Administracdo e de todos
os Colaboradores do Grupo Bluepharma

121.DE 22020
Festa de Natal dos filhos dos
colaboradores da Bluepharma

Ao longo dos 19 anos da Bluepharma temos acarinhado
varias tradi¢Ges, entre elas o.Natal, época.de celebracio que
se pretende alegre e fraterna.

Este ano assinalamos o Natal de forma diferente, mas
celebramos o sentimento de unido que desde sempre se
viveu dentro da Familia Bluepharma.

Assim, a Administracao da Bluepharma convidou os fithos
dos seus Colaboradores, a participar numa Festa de Natal
especial, um Espetaculo Interativo personalizado pelos
"Catrapum Catrapeia’, em LiveStream através da plataforma
ZOOM, e que decorreu no dia 19 de dezembro de 2020, com
duas sessdes adequadas as respetivas idades.

Bluepharma promove diversas agées
de formag¢ao

No ambito do seu plano de formagdo, a Bluepharma esta
a promover diversas agGes de tematicas diferenciadas,
tais como: Sistema Gestao Integrado, Melhoria Continua,
“Programa Bluelean”, Farmacovigiléncia, Atividade
Ambiente, Atividades de Salde e Bem-Estar, Extintores,
Gestdo Stress, Ergonomia, Suporte Basico Vida e Primeiros
Socorros.

Estas atividades, que mantiveram presente o espirito de
Natal, abrangem globalmente mais de uma centena de
colaboradores da Bluepharma, distribuidos por varios
mddulos formativos, a decorrerem durante as préximas
semanas.
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL

A Bluepharma mantém, desde a sua origem, genuinas
preocupagées com o desenvolvimento sustentavel e

uma politica de responsabilidade social ativa. Perante as
varias ameacas existentes - consequéncias da devastacdo

e do desequilibrio ecoldgico, das crises financeiras e das
enormes desigualdades sociais - a sustentabilidade é agora,
mais do que nunca, uma responsabilidade de todos.

O Grupo Bluepharma desenvolveu um programa interno
denominado Bluelinks, que pretende a integracio dos seus

objetivos sociais, econdmicos e ambientais, estruturando e (%%
dinamizando as diversas a¢des e iniciativas que promove. ﬁ o

@ bluelinks A

10

No cumprimento da sua politica de responsabilidade social, 5t
Patrocinios

a Bluepharma procede a vérios apoios & comunidade em
que seinsere, sob a forma de donativos, acBes e patrocinios.

Donativos (Ano 2020)

Centro de Apoio ao Sem Abrigo (CASA)
Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra
Santa Casa da Misericérdia de Coimbra
Casa dos Pobres
Ordem Terceira S. Francisco {Lar e Casa Abrigo)
Casa do Gaiato

Caritas Diocesana
Donativo Monetario e/ou

Equipamentos de Protecdo Individual BEtes

Banco Alimentar Contra a Fome
ADAV
Cozinha Econdmica
Casa Formacdo Cristd Rainha Santa
USF Ferndo Magalhdes
Hospital de Ovar

Centro de Saude Celas

Prémio Inovagdo Bluepharma | UC Universidade de Aveiro
Polarizadores Universidade de Coimbra
Scratch4All Caspae
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A¢des Internas com o apoio dos colaboradores da Bluepharma (Ano 2020)

Campanha de Doag3do de Sangue
Jogos Universitarios

Campanha de Recolha de Alimentos

Entidade Apoiadas

Centro Regional de Sangue e Transplantagao de Coimbra
Universidade de Coimbra

Caixa Solidaria

Agdes Internas desenvolvidas para os colaboradores da Bluepharma (Ano 2020)

SessBes de Ginastica Laboral na Cantina

Sessbes Semanais de Ginastica Laboral na Bluepharma

Consultas de Nutri¢do

SessBes de Gindstica Laboral (Via Teams) - Passos para sua Saude
Agdo Vitamina C - distribuigdo de laranjas

19° Aniversario da Bluepharma

Recomendagdes Alimentagdo Saudavel - Passos para sua Saude

Formagdes Alimentagdo Saudavel - Passos para sua Saude

Sessdes Semanais de Esclarecimentos “Cuidados a ter se estd em
teletrabalho” - Passos para sua Saude

Concurso de Desenhos Infantis - Dia Mundial do Ambiente
Distribui¢do do Pack Mobilidade (Mochila e ratos em fios)
Distribui¢io de Lancheiras e Garrafas de Agua reutilizaveis

Setembro Dourado - Més Internacional de Sensibiliza¢do para o
Cancro Pediatrico

Outubro Rosa - M&s de prevengdo do Cancro da Mama
Dia Nacional de Prevencdo e Seguranca no Trabalho
Magusto de S3o Martinho

Workshops Bluelean

AcBes de Formagao - Atividade Ambiente, Atividades de Satde e
Bem-Estar, Gestao Stress, Ergonomia, Suporte Bésico Vida e
Primeiros Socorros.

Bluelibrary - Video com Sugest8es de oferta e leitura Natal
Festa de Natal para os Filhos dos Colaboradores

Cabaz de Natal aos Colaboradores

Vouchers de Livrarias aos Filhos dos Colaboradores

Video Mensagem de Natal da administracdo aos Colaboradores
Concurso de Presépios nas Empresas 2020

Bluelinks - Cuidar da Saude do Planeta

Campanha de sensibilizag3o videos “Uso responsavel da dgua”

Campanha Uso Responsavel da Mascara - Vamos Continuar a
Cuidar Uns dos Outros!

Entidade Parceiras

Holmes Place Coimbra
Holmes Place Coimbra
Gertal - Companhia Geral de Restaurantes e Alimentagao

Enfermeira do trabalho

Acreditar

Gertal - Companhia Geral de Restaurantes e Alimentagao

ACEGE
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Patrocinios (Ano 2020)

Ha Mdsica no jardim
Palhacgos d’Opital

Quiz Dourado

Congresso “Viruses of Microbes 2020”
Molecular - Junior empresa

Festival “A Corda”

AEFFUP - Associagdo de Estudantes da Faculdade de Farmécia da
Universidade do Porto

1° Brindar abem
Casa de Formag3o Cristd da Rainha Santa

Nicleo de Estudantes de Farmacia da Associacdo Académica de
Coimbra

Entidade

Clube Residencial Cidade Jardim

Palhagos d'Opital - Associagio Cultural sem fins
lucrativos

Acreditar
ADEIM
Universidade de Coimbra
Associagdo Antigos Orfeonistas

Associagdo de Estudantes da Faculdade de Farmacia
da Universidade do Porto

Associagdo Dignitude
Casade.Farmagdo Cristi.da Rainha Santa_ .

Nucleo de Estudantes de Farmdcia da Associacio
Académica de Coimbra

No &mbito da politica de
sustentabilidade da Bluepharma,

e enquadrado no programa

interno Bluelinks, que integra,

estrutura e dinamiza as diversas
iniciativas que promovemos

ao nivel social, econdmico e

ambiental, foi criado o projeto

interno Blue is Green, que visa
promover vérias acdes que contribuam
para “Cuidar da Boa Salide do Planeta”.
Uma das agdes internas do projeto Blue is
Green passa pela luta contra a polui¢do por plastico,
tendo como propésito principal reduzir os residuos de
plastico gerados internamente, através da criacio de uma
cultura interna de comportamentos responsaveis, com
uma genuina preocupagdo ambiental.

Assim, nos dltimos anos foram retirados os copos de
plastico de dgua e de café e substituidos os dispensadores
de 4gua, que anualmente representavam na Bluepharma
um consumo de cerca de 3000 garrafGes e cerca de 600
mil copos de plastico, por maquinas que permitem filtrar
a dgua canalizada.

Este ano, oferecemos, uma vez mais, aos colaboradores
da Bluepharma uma garrafa reutilizavel, em vidro, para
que todos possam contribuir para esta acdo.

Acreditamos que sdo 0s pequenos gestos que
desencadeiam grandes a¢des, e que juntos vamos levar
mais longe o projeto Blue is Green!

40

hoa SAUIde do

Tlangia



Acreditamos que sao 0s

PEQUENOS gestos
que desencadeiam gra ndes agoes,
¢ que JUNTOS vamos levar mais longe

ovico Blye iy Green!
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Investimento
Inovagdo e 1&D
Internacionalizagdo
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INVESTIMENTO

Na cadeia de valor do medicamento, a Bluepharma tem um posicionamento forte e distinto nos mercados-alvo devido ao
seu servigo integrado que engloba um grande nimero de atividades que vdo desde a Investigacdo e Desenvolvimento de
novos medicamentos, passando pelas atividades de fabricacdo, registo, licenciamento e comerciatizacdo. Além disso, con-
trola elos situados a jusante da mesma, ao participar no capital e na gestao de empresas de base cientifica ou tecnoldgica,
€ possui representantes nos mercados mais importantes que promovem 0s seus produtos e servicos e que tém contribuido
para a notoriedade da marca corporativa. Este facto aliado a sua estratégia de inovagdo em produtos e processos tém-lhe
permitido alcangar vantagens competitivas sustentadas.

Os investimentos que tem vindo a realizar refletem as necessidades da Bluepharma ao nivel do reforgo dos seus fatores di-
namicos de competitividade bem como da adequagdo dos mesmos a nova amplitude territorial, dada a sua presenga num
nimero crescente de territdrios.

Foi preparado um Business Plan 2019-2024, que espelha exatamente a estratégia da empresa e projeta o seu futuro para este
periodo temporal.

Cadeia de Valor :

SUPORTE
REGULAMENTAR £

P
DESENVOLVIMENTO AR == : GESTAO DE ENSAIOS 4 N FABRICOE
DO PRODUTO \ cLiNicos =\ COMERCIALIZAGAO

INOVACAO E 1&D

No ambito da sua estratégia de Investigacdo e Inovagdo, a Bluepharma estabeleceu desde cedo parcerias com instituicdes de
prestigio nacional e internacional, criando uma dindamica impar nestas areas.

Atualmente a estratégia foca-se no aumento do portefélio de produtos inovadores e de medicamentos essencialmente si-
milares com maior nivel de diferenciagdo tecnoldgica (também designados complexos ou “value-added medicines”, usando
a terminologia da Medicines for Europe) que permitam a empresa aumentar a sua margem de faturagdo, conseguir maiores
valores para o licenciamento da sua tecnologia, aumentar a sua taxa de exportacdo para os mercados consolidados, entrar em
novos mercados e conquistar outro tipo de clientes (empresas inovadoras).

Ao longo da ultima década, a Bluepharma tem vindo a aumentar a sua capacidade de desenvolvimento de medicamentos
essencialmente similares complexos, mas desde 2011 tem investido mais no desenvolvimento de medicamentos inovadores.
No inicio de 2017 o Departamento de Investigagdo passou a designar-se Departamento de Investiga¢do e Inovacao e as suas
atividades foram organizadas em 4 setores diferentes, reflexo do aumento do ndmero e complexidades das atividades que
assegura:

= Assuntos Cientificos: novas areas de conhecimento, financiamento no dilutivo;

« Estratégia de Inovagdo: sele¢do de portefélio (innovation Roadmap), gestdo de IDI;

+ Assuntos Médicos: investigacdo clinica;

+ Investigagdo e Inovagdo Tecnoldgica: investigacdo e desenvolvimento de novas tecnologias / produtos inovadores.

A Inovagdo de processo é outra prioridade; para além das ferramentas inerentes ao Sistema de Gestdo Integrado, a Blue-
pharma aposta em iniciativas de melhoria continua como Lean 6 Sigma e Kaizen, com vista a obtencdo de um ambiente de
exceléncia operacional em preco, agilidade e rapidez de resposta, flexibilidade dos processos, compliance regulamentar e
zero defeitos de qualidade.
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INTERNACIONALIZACAO

A Bluepharma promove a sua estratégia de internacionalizagdo com base em atividades de desenvolvimento, licenciamento
de tecnologia, de caréter industrial e de comercializacio de medicamentos genéricos.

A empresa tem vindo a apostar fortemente em estratégias outbound, participando anualmente nos mais importantes even-
tos do setor farmacéutico (CPhl, Bio-International, Bio-Spring, Bio-Europe, DCAT, euroPLX), realizando regularmente missdes
territoriais e, investindo em filiais e representantes comerciais na China, EUA, Europa (EU) e América Latina (LATAM).

A autorizagdo de exportagdo para mercados altamente regulados é obtida por via de certificagdes, apds inspecio, pelas
respetivas autoridades competentes, das instalagdes industriais da Bluepharma. A obteng3o de tais certificages é condicio
sine qua non para aceder a esses mercados, e sem as quais a exportacdo de produtos e servigos farmacéuticos se encontra
vedado,

Em 2018, a Bluepharma consolidou a sua imagem como empresa exportadora por exceléncia, expedindo os seus produtos
para cerca de 40 paises diferentes, e atingindo uma quota de exportagdo de 85%.

Atualmente, a Bluepharma encontra-se certificada pelas seguintes Autoridades:

» FDA - U.S. Food And Drug Administration (EUA);

* SFDA - Saudi Food and Drug Authority (Ardbia Saudita);

* KFDA - Korea Food and Drug Administration (Coreia do Sul);

» MOHME - Ministry of Health and Medical Education (Ir3o);

* ANVISA - Brazilian Health Surveillance Agency (Brasil);

+ Libyan Ministry of Health (Libia);

= Ministry of Public Health of Ivory Coast (Costa do Marfim);

» Ministry of Industry and Trade of the Russian Federation (Russia).

PARCERIAS

Fruto das parcerias estratégicas estabelecidas e da importéncia que atribui ao estimulo inovador, a Bluepharma funciona hoje
como uma incubadora de inovacdo, participando no capital e na gestdo de um nlmero consideravel de empresas, assentes
em modelos de negdcio baseados nos conhecimentos gerados em universidades e que contribuem para a criagdo de novas
oportunidades de mercado e, consequentemente, de trabalho para os quadros muito qualificados existentes em Portugal.
Fruto dessas sinergias, a Bluepharma esta hoje associada a projetos de inovagdo que se vieram a concretizar na sua parti-
cipagdo no capital de start-ups de base inovadora, para além das varias parcerias com empresas e Centros de Investigacio
internacionais.

Parcerias
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QUALIDADE

A atividade da empresa assenta nos principios basilares da Qualidade, Inovagdo, Melhoria Continua e Satisfa¢do do cliente.
O Sistema de Gestdo implementado é transversal ao ciclo de vida do produto e estd estruturado de modo a acrescentar valor.
Nos seus 18 anos de existéncia, a Bluepharma implementou um modelo de negdcio que transformou uma fabrica de me-
dicamentos para terceiros numa empresa farmacéutica que investiga, desenvolve e licencia tecnologia farmacéutica, que
fabrica e regista medicamentos proprios nos 5 continentes e que oferece servigos de tecnologia produtiva.

Com foco na Qualidade, Investigacdo & Desenvolvimento e Internacionalizagdo existe um investimento permanente em ins-
talagBes, infraestruturas e tecnologias, alicergado numa equipa multidisciplinar altamente qualificada e especializada. A
aposta da Bluepharma na formagdo e desenvolvimento profissional dos colaboradores é uma constante, tendo mesmo
constituido a Bluepharma Academy, reconhecida no final de 2016 pela DGERT como entidade formadora certificada.

De igual modo, o investimento em solugdes informaticas e ferramentas como Lean 6 Sigma e Kaizen, permitem melhorar e
otimizar continuamente os modelos de gestdo da empresa.

De modo a consubstanciar a estratégia de crescimento da empresa até 2024, foram elencados os seguintes grandes objetivos
estratégicos, a par de uma légica de otimizagdo, protecdo do meio ambiente e utilizagdo das melhores préticas:

+Passar a ter produtos inovadores licenciados em 30 paises qualificados; *

« Ter um complexo industrial na vanguarda da tecnologia,

» Ter capacidade industrial para produzir, pelo menos, 3 tecnologias diferenciadoras,

« Implementar ferramentas tecnologicamente avangadas no ambito da smart, agile & connected industry.
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AMBITO

0O Sistema de Gestdo Integrado da Bluepharma segue as disposi¢des das normas NP EN 1SO 9001:2015, NP EN ISO 14001:2015,
NP 4457:2007, 15S045001:2018 / NP 4397:2008 e Regulamento (CE) n® 1221/2009 (EMAS), alterado pelo Regulamento (UE)
2017/1505, de 25 de Agosto e pelo Regulamento (UE) 2018/2026, de 19 de Dezembro de 2018, Boas Préaticas de Fabrico (GMP),
Boas Préticas de Distribui¢do (GDP) e demais legislacdo aplicavel.

A Administracdo da empresa é a primeira responséavel por assegurar o desenvolvimento e robustez do Sistema de Gestdo
Integrado, com foco na melhoria continua e no crescimento sustentavel da organizagdo. Em alinhamento com a Estratégia
definida e com a respetiva analise de contexto interno e externo, sdo anualmente definidos Objetivos estruturantes assentes
nos vectores Inovagdo, Investimento, Internacionalizagdo, Qualidade, Seguranga e prote¢do do meio Ambiente.

Os processos necessarios a adequada realizagdo das atividades da empresa no contexto do seu Sistema de Gestdo Integrado
estdo detalhadamente descritos nos Process File / Ficha de caracterizagdo de Processo. Estes documentos descrevem a se-
quéncia de operagdes, os critérios e métodos que asseguram a sua realiza¢do em termos eficazes e eficientes, a informagao
que é necessaria para que possam ser realizados, a sua monitorizacdo ao longo das diferentes operagdes e ao longo do
tempo e a sua avaliagdo de.modo a que se assegure que.obtém os resultados necessarios.

Os objetivos relacionados com cada Processo, nomeadamente os respeitantes ao Sistema de Gestdo Ambiental, sdo defi-
nidos anualmente e aprovados pela Administragdo. Para além da sua monitorizagdo continua, sdo utilizadas as auditorias
internas para acompanhamento dos mesmos, bem como a auditoria de conformidade legal realizada por entidade externa
anualmente.

Qualquer desvio ou alerta relativamente a performance do sistema é comunicado sempre que aplicavel a Administracéo,
que adicionalmente e de modo formal, procede anualmente a revisdo global do Sistema, avaliando o desempenho do siste-
ma, os resultados de revisBes anteriores, as entradas exigidas para cada referencial e valida as saidas, expressas em oportu-
nidades de melhoria e objetivos para o periodo seguinte.

A politica da Bluepharma foi alterada no final de 2020, em alinhamento com a estratégia da empresa e requisitos normativos
correntes.

Ressalva-se que neste documento, sendo comum, se explicita o dmbito de certificagdo da Bluepharma Inddstria e da Blue-
pharma Genéricos, constando de seguida, para melhor sistematizagdo, a distingdo entre os referenciais certificados para
cada uma destas empresas.

e’
= bluepharma
: |
e "
=~ bluepharma =~ bluepharma
Indistria Farmacdutica, SA. GENERICOS
SEDE TAVEIRO TAVEIRO
| | !
1SO 9001 1SO 9001 IS0 9001
1SO 14001 I1SO 14001 15O 14001
1SO 45001 1SO 45001 1SO 45001
NP 4457
Regulamento EMAS
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POLITICA 2020

TR
S

blue;;m-:;rma" = bluepharma® POLiTlCA

g Famachaxs. § A

A missao da BLUEPHARMA ¢ a investigagdo e desenvolvimento de medicamentos de elevado valor acrescentado e a
continua aposta na qualidade e inovagao dos seus processos de fabrico e comercializagao.

A Bluepharma assume integralmente os valores da qualidade, exceléncia, competéncia, inovagio e
sustentabilidade.

Esta missdo estd enquadrada em Politicas de Inovacio, Investimento, Internacionalizagao, Qualidade, respeito pela
Seguranga das pessoas e protecdo do Ambiente.

Desta forma, comprometemo-nos a:

v contribuir para disponibilizar solugdes terapéuticas inovadoras e de elevada qualidade, visando sempre uma maior
acessibilidade das populagées aos medicamentos e satisfazendo as necessidades do cliente, no respeito pelo meio
ambiente, prevenindo a polui¢io e na satvaguarda das condi¢bes de trabalho dos cotaboradores, através da gestao
de um Sistema de Qualidade, Ambiente, Satde e Seguranga no Trabalho, Investigacio, Desenvolvimento e Inovagao
suportado pelas normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1SO 45001:2018, NP 4457:2007, Regulamento (CE) n°
1221/2009 (EMAS), pelas Boas Praticas de Fabrico e pelo cumprimento da legislagdo aplicavel em vigor, obrigagoes
de conformidade e qualquer requisitoc que venha a subscrever em matéria de qualidade, ambiente, salde
ocupacional e seguranga, investigacao, desenvolvimento e inovagado com o compromisso da gestao na melhoria
continua;

v planear e monitorizar Objetivos e Indicadores, garantindo o desempenho e controlo dos processos, bem como efetuar
a respetiva divulgagao junto de todos os colaboradores;

v promover a melhoria continua dos processos do Sistema de Gestio Integrado visando a satisfagdo das partes
interessadas, a compliance regulamentar, cumprimento legal e protegao do meio ambiente;

v investir de forma continua na modernizacdo e manutengao de instalacées e equipamentos, de acordo com os mais
elevados padrées de qualidade e tecnologia, de forma a manter o elevado nivel de qualidade do produto final;

¥ continuar a desenvolver a area de investigagdo e desenvolvimento, no sentido de a tornar numa area de referéncia;

¥ aperfeigoar contactos com as empresas, a comunidade cientifica, profissionais da saiide e comunidade civil, tendo
em vista o estabelecimento de parcerias comerciais, institucionais e outras;

v desenvolver e intensificar a area de contract-manufacturing e a area comercial;

v implementar os mecanismos necessérios para vigiar a evolucéo da envolvente externa e interna de modo a melhor
poder reagir as ameagas e melhor explorar as suas forgas perante novas oportunidades;

v procurar novas solugdes cientificas e tecnoldgicas, a nivel dos produtos e dos processos, novos modelos
organizacionais e operacionais que, a par do fomento de uma cultura de criatividade e inovagdo, contribuam
para um ganho continuo de novos conhecimentos e competéncias, que no conjunto se traduzam em ganhos de
competitividade para a empresa;

ADM-BP-2015-0001-005 Pag. 1 de 2 %;

A politica é divulgada a todos os colaboradores através de notificacio do sistema documental, informagdo por email e afixacio
nos locais de trabalho.

52



S

—

bluepharma' = bluepharma® POLITICA

Indletria Farmachuascs § A,

v proteger o meio ambiente, nomeadamente pela avaliagao de todos os impactes ambientais, considerando o ciclo de
vida do produto, identificando riscos e oportunidades, prevenindo a ocorréncia de qualquer tipo de poluigéo;

v avaliar os perigos e riscos associados as atividades e produtos, estabelecendo as necessarias agdes de controlo;

v minimizar os impactes ambientais resultantes da atividade, com especial relevo para os associados aos residuos
gerados e aos consumos de recursos naturais como a agua e energia;

v avaliar e controlar os niveis de emissbes para a atmosfera, aguas residuais, ruido e residuos farmacéuticos;

v garantir que as instalagdes, os equipamentos, 0s processos e as operagdes sao concebidas segundo principios de
seguranca; eliminar os riscos significativos para a satde dos colaboradores e prevenir a ocorréncia de incidentes;

v promover, em estreita colabora¢do com a Medicina do Trabalho, um ambiente de trabalho seguro e saudavel;

v comunicar interna e externamente a informagao considerada relevante para o SG!, dando enfoque a consulta e
participagao dos trabalhadores, na prossecugao da melhoria do sistema;

v disponibilizar toda a informagao ambiental ao publico em geral e as autoridades em particular, através da divulgagao
da Comunicagao Ambiental da Bluepharma Indistria na pagina da Internet www.bluepharmagroup.com;

v desenvolver a formagao necessaria aos colaboradores para aumentar a sua preparagao e motivagao relativamente a

todas as areas do Sistema de Gestao Integrado.

0 ambito da Certificagdo é:

Bluepharma, Industria Farmacéutica SA - Investigacdo, Desenvolvimento, Inovagao, Produgdo, Licenciamento e
Comercializagcao de Medicamentos;

Bluepharma Genéricos - Comércio de Medicamentos, SA - Comercializa¢ao e Distribuigdo de Produtos Farmacéuticos

Coimbra, 09 de outubro de 2020
Presidente Executivo, Dr. Paulo Barradas Rebelo l M
v L
-~
Vice-Presidente, Dra. Isolina Mesquita = . _A”‘

Vice-Presidente, Dra. Ana Isabel Rebelo

Vice-Presidente, Prof. Sérgio Simoes

P £ o
N
Vice-Presidente, Dr. Miguel Sitvestre
y >
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Instalagoes







As instalages produtivas foram construidas em 1971, tendo a atividade industrial comegado em 1972. Desde entdo foram
realizadas, em Sdo Martinho do Bispo, diversas melhorias, a mais significativa das quais teve lugar entre 1988 e 1998.

Em 2003 foi inaugurado o laboratério de Investigagdo e Desenvolvimento e em Janeiro de 2009 foram iniciados novamente
trabalhos de expansdo e reestruturagdo, de modo a introduzir nova tecnologia e aumentar a capacidade das dreas de desen-
volvimento, producdo e embalagem.

Estas instalagSes foram inauguradas em 28 de maio de 2010 pelo Presidente da Republica Portuguesa Prof. Anibal Cavaco
Silva.

Em 2012 foi identificada nova necessidade de expansdo, nomeadamente do armazém. O crescimento consolidado das ati-
vidades fabris da Bluepharma, nomeadamente da componente destinada a exportagao, resultou nesta necessidade, o que,
tendo sido esgotada a capacidade construtiva no terreno de S. Martinho, motivou a procura de um local adequado para a
implantagdo de novas instalagOes. Nesta logica, foi identificado um armazém no Parque Industrial de Taveiro, a uma distancia
de 6 Km das atuais instalagdes fabris.

Durante o ano de 2015 decorreram novas obras de expansdo, nomeadamente da area laboratorial e foram criados novos es-
critérios de apoio a esta atividade.

Mais recentemente, em alinhamento com a estratégia de desenvolvimento da empresa, foi remodelado o laboratério Galéni-
co, e criada uma nova unidade de Scale-up, desenhada para incluir uma éarea de contengdo onde podem ser manipulados
produtos com caracteristicas especiais, em totais condi¢des de seguranga. Esta unidade foi inspecionada pelo Infarmed em
margo de 2017, tendo sido esta atividade averbada & Autorizagdo de Fabrico da Bluepharma.

Atualmente o edificio Sede é constituido por quatro edificios germinados e dois edificios localizados no jardim, um deles de-
dicado a cantina e o outro ao departamento de Sistemas Informaticos e ao departamento das Formulacdes. Faz ainda parte
deste complexo um lago artificial que, além de contribuir em termos estéticos para o embelezamento do meio envolvente
aproximando-o da natureza, permite em caso de incéndio ser usado no seu combate.

O Armazém de Taveiro ndo se encontra abrangido na certificagdo do Regulamento EMAS, como ja evidenciado anteriormente.
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O diagrama seguinte esquematiza as diferentes operagdes unitarias conducentes ao fabrico dos produtos farmacéuticos e
que representam o processo de produgdo, cuja operagdo é iniciada no armazém com a rece¢do das matérias-primas seguin-
do até a embalagem, armazém de produto acabado e subsequente expedico.

(ARMAZEM DE MATERIA PRIMA, MATERIAL DE EMBALAGEM E OUTROS )

GONTROLO DE QUALIDADID
PESAGEM MATERIAL EMBALAGEM
PRIMARIO

ALU/PVC

| | CGRANULADO SECO) (GRANULADO HUMIDCD
{

! SECAGEM
‘ |

[ 1

! MISTURA |

SAO MARTINHO DO BISPO | | ENCAPSULAMENTO |
-1S0 9001 |

) ::g i;ggi | COMPRESSAO
| MATERIAL EMBALAGEM

- NP 4457 P
_REC'EMAS SECUNDARIO
| CAIXAS/LITERATURAS
REVESTIMENTO
PRODUTO SEMI-ACABADO PRODUTO SEMI-ACABADO
(COMPRIMIDOS) (CAPSULAS)
(conmow DE QUALIDADD (comkow DE QUAUDADE)
T
1
L
( EMBALAGEM )
L
(CONTROLO DE QUALIDADE)
|
@MAZEM PRODUTO ACABADQ
TAVEIRO - |
-1S0 9001
-1S0 14001 . DISTRIBUIGAO
-1S0 45001 L
SISTEMAS DE APOIO ATIVIDADES DE APOIO

» Estagdo tratamento de aguas residuais Laboratério de Controlo de Qualidade

« Central aquecimento « Laboratério de I&D
= Central de ar comprimido » Qualidade do Produto & Compliance
« Central de ar condicionado « Gestao da Qualidade
» Central de dgua purificada + Manutenc¢do
+ Central de despoeiramento « Informética
» Administrativos
« Cantina

« Posto Médico
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OBRIGACOES DE CONFORMIDADE

A Bluepharma identifica e avalia as implicagBes de todos os requisitos ambientais relevantes para a empresa, detendo os pro-
cedimentos internos necessarios que garantem o seu cumprimento. Adicionalmente é realizada anualmente uma auditoria
de conformidade legal em parceria com a empresa SIA. Na tabela seguinte sdo apresentados os principais requisitos legais
aplicaveis dentro de cada érea.

AMBITO LEGISLAGAO APLICAVEL AVALIAGAO CONFORMIDADE LEGAL

- Submissdo do registo da instalagdo consumidora intensiva de energia
efetuado em 23/04/2012 (OP01303).
[ - Validagdo da instalagdo consumidora intensiva de energia efetuada
pela ADENE em 23/04/2012.
- Relatério de Auditoria Energética e Plano de Racionalizag3o do

- Decreto-Lei n.° 71/2008 Consumo de Energia - Ano de Referéncia 2012 - Proc. N° 317.24979-1/13
ENERGIA - Decreto-Lei n.° 7/2013 (realizado pelo CTCV); encontra-se em curso nova auditoria energética
[ - Decreto-Lei 68-A/2015 para submissdo de novo PREn (2021-2028).
[ - Submissdo do Pren (OP01303-PREN (2013-2020) 3 ADENE em
| 03/10/2013.
i 1 [ | - Aprovagao do ARCE pela DGEG em 12/11/2013 - oficio ref.?
1207/13/DSSE.

- Envio ADENE REP BF em 29/04/2021

- Decreto-Lei n.° 178/2006 !
| - Regulamento n.? 1013/2006
- Decreto-Lein.® 127/2013

- Guias eletrénicas de acompanhamento de residuos.
- MTR Modelo n° 1916-A.
| - Registo de Quantidades de Residuos : QM-FORM-2013-0030

t
1
I
[
|
|
|
i

- i °
RESIDUOS Portatla ;528912013 | - Protocolo de colaborag3o n° 060303151 celebrado com a SOGILUB, de
- Portaria n.° 145/2017 e A
_ il | 3 demaio de 2017, prorrogacdo a 06/02/2021 por periodo de um ano.
| - Portaria n®28/2019 = .
| 2 - Taxa Gestdo de Residuos (TGR): Pagamento efetuado em 09/03/2021
iRt el1a2 1/203 | - MIRR 2020 submetido em 15/03/2021
| - Decreto-Lei 102-D/2020 !
| | - Relatdrio n° 313.137_LMA/2019 de 25 de Junho de 2019_CTCV
RUIDO - Decreto-Lein.° 9/2007 - Relaté6rio n® 313.303_LMA/2020 de 09 de outubro de 2020_CTcV
[ AMBIENTAL - Decreto-Lein.° 221/2006 - Relatério n® 313.07_LMA/2021 de 06 de janeiro de 2021_CTCV
- Decreto-lei n°136-A/2019 Nota: na pégina 88, encontra-se em detalhe as agdes internas que
| levaram a realizagdo destas monitorizages
- Guias eletrénicas de Acompanhamento de Residuos.
- Certificado de Adesdo VALORMED (Bluepharma Genéricos - Comércio
de Medicamentos, S.A.1) validos nos periodos de:
1de Julho de 2019 a 15 de Fevereiro de 2020;
cestlon: | oeyeoein 120
EMBALAGENS - Decreto-Lei n.° 152-D/2017 ! !

16 de fevereiro de 2021 a 30 de junho de 2021;
01 de junho de 2021 a 15 fevereiro de 2022.

- Declaragdo Anual de Produtor/Embalador de produtos abrangidos por
fluxos especificos de residuos para o ano de 2020 submetido 29/03/2021. |

| - Titulo de Explorago Industrial n° 587/2012.

| -Alvara de Licenga de Utilizagdo - CMC n® 279/2003.

LICENCIAMENTO | - Decreto-Lein.° 169/2012 ! - Alvara de Autorizagdo de Utilizagio n°® 256/2010 + averbamento + Oficio

| DA ACTIVIDADE - Decreto-Lei n.° 73/2015 n° 29463 CMC Proc. 862/2016 Cantina 07/11/2018

‘ - Decreto-Lein.° 165/2014 - Alterag&o da Tipologia - IAPMEI - Tipologia 3 (Referéncia
3608/2016/DPR-DLPN,200799 de 16/06/2016);

‘ ! - Alvara de construgdo n® 90/2020
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AMBITO

AGUA

FONTES FIXAS

i EMISSOES

CAMADA DE
OZONO E GASES
FLUORADOS

|
|
L

LEGISLAGAO APLICAVEL

-Regulamento n® 539/2016:

Regulamento de Agua e de Aguas

Residuais de Coimbra

- Contrato de Autorizacdo de
Descarga de Aguas Residuais
Industriais de 08/10/2019

- Decreto-Lei 127/2013

- Portarian®677/2009

- Portaria n® 190-A/2018
- Portaria n® 190-8/2018
- Decreto-Lei n® 39/2018

- Decreto-Lei n.® 119/2002

- Decreto-Lei n.° 152/2005

- Regulamento n.°. 1005/2009
- Decreto-Lei n.° 85/2014

- Regulamento n.° 1516/2007
- Regulamento n.® 517/2014

- Regulamento n.° 304/2008

- Regulamento n.° 2015/2068
- Decreto-Lei n.° 145/2017

| - Rotulagem dos equipamentos.

l AVALIACAO CONFORMIDADE LEGAL

-Renovado o Contrato de Autorizag3o de Descarga de Aguas Residuais
Inddstrias no dia 08/10/2019, valido por mais 2 anos.

- Relatério de ensaios n°s: 3547 de 04/03/2020, 15200 de 07/07/2020 e
29116 de 29/10/2020 - Cesab (Periodicidade quadrimestral).

- Relatdrio de ensaios n°s: 4397 de 12/03/2021 e 24401 de 13/08/2021 -

| Cesab (Periodicidade quadrimestral).

- Caldeira a Vapor (fonte n° 13108): Relatério n® 313.7/2016 e Relatério n°
313.141A_LMA/2019

5 Caldeira Agua Quente (fonte n® 13107): Relatérion®. 313.8/2016 e

| Relatério n® 313.139A_LMA/2019.

- Relatdrio de ensaio n°® 313.139-1/2014 e Relatério de ensaio n®
313.268_LMA/2017- Glatt (fonte n°® 4036) e Relatério de ensaio n®

i 313.134_LMA/2020- Glatt (fonte n° 4036).

| - Oficio CCDRCentro Ref? DAA 2794/14 - Glatt’s (fontes n° 11138 e 11139).
| - Oficio DREC Ref? 202881/14-SIRG - Glatt's (fontes n® 11138 e 11139).

| . . S " A
| - Inventario regional das emissdes atmosféricas relativo ao ano de 2020,

| submetido a 29/03/2021.
|

- Comunicagdo de dados a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)
relativos aos equipamentos que contém Gases Fluorados de Efeito
Estufa (GFEE) efetuado em 21/03/2018, 15/03/2019, 12/03/2020 e
15/03/2021 .

- Plano de Gases: ODS e GFEE de 14/04/2021 (uttima atualizag3o).

- Registos de Intervencao (Equipamentos com gas refrigerante e meios
de extingdo automatica) - Verificagdo de fugas.

- Registo da Aplicacdo/Equipamento (RAE) em ficha modelo para cada
equipamento disponiveis em dossier fisico.

- Certificados empresas:
CISEC - SAC-0916/2016 valido até 06/07/2021
PROSEGUR - 007.E.GFEE.12 valido até 05/03/2027
(sistema da sala de servidores)
Frixira - SAC-0206/2014 valido até 02/12/2021

- Certificados técnicos Categoria I:
FLU-0059 valido até 25/06/2025
FLU 1910 valido até 19/08/2022
FLU 0110 valido até 02/11/2025
FLU 0498 valido até 04/07/2026

1

Nota: A avaliagdo das obriga¢Ses de conformidade é realizada através de auditoria externa em parceria com a empresa Siawise,

desde 0 ano de 2016.
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Procedeu-se a anédlise de todos os processos, produtos e servicos da Bluepharma, tendo-se elaborado um documento que
descreve a perspetiva do ciclo de vida do produto (QM-FORM-2018-0004 “Perspetiva do Ciclo de Vida do Produto”). Neste
documento, séo apresentadas todas as etapas do produto, desde a extracao da matéria-prima, até a fase de deposicdo/
eliminagdo do produto final. De modo a relacionar as etapas do ciclo de vida com as areas funcionais do processo produ-
tivo, procedeu-se ao levantamento dos aspetos e impactes ambientais diretos e indiretos, evidenciando os que podem ser
controlados ou influenciados pela organizagdo. Estes aspetos podem ser significativos ou ndo significativos, de acordo com
o seu grau de significancia.

Os aspetos ambientais significativos podem resultar em riscos e oportunidades associados a impactes ambientais adversos
ou benéficos. No QM-FORM-2018-0007 - “Riscos e Oportunidades dos Aspetos Ambientais Significativos” encontram-se defi-
nidos os riscos e as oportunidades que a organizagdo considerou relevantes.

Apresenta-se de seguida a metodologia utilizada na avaliacdo de aspetos ambientais diretos e indiretos, que podem resultar
em significativos ou ndo significativos, de acordo com o procedimento interno QM-SOP-2010-0001 "Identificagdo e Avaliacio
dos Aspetos e Impactes Ambientais”,

;'ﬁg‘g&;%gi%ggié\s:gggg Critérios de Avaliag3o de Significancia
DO PROCESSO Aspetos Ambientais Diretos
+ S=PxQt
IDENTIFICAGAO DOS ASPETOS o
AMBIENTAIS DIRETOS/INDIRETOS S = Significancia
I P = Perigosidade/Gravidade
" Qt =Quantidade
IDENTIFICAGAO DOS _
IMPACTES AMBIENTAIS Considera-se aspelo ambiental com impacte significativo se S > 6.

$

e = e

* - PLANEAMENTO
- MONITORIZAGAO/MEDIGAO

AVALIAGAO DA SIGNIFICANCIA ’J
DOS ASPETOS E IMPACTES |

- IDENTIFICAGAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES DEFINICAO DE ACOES
- OBJETIVOS
- OBRIGAGAO DA CONFORMIDADE

Os aspetos ambientais sdo avaliados tendo em conta a sua Perigosidade/Gravidade (P) e Quantidade (Qt), de acordo com o
QM-FORM-2010-0001 "Fatores para atribuicdo aos Impactes Ambientais”.

A cada fator (Perigosidade/Gravidade e Quantidade) é atribuido um valor de 1 a 3, correspondendo o 3 a situacdes com
maior impacto ambiental.

Quando o impacte ambiental ¢ resultante de um aspeto ambiental de uma situagdo PER (Plano de Emergéncia e Resposta),
ele é considerado automaticamente significativo.

Os Mapas de Aspetos e Impactes Ambientais contemplam atualmente a perspetiva de ciclo de vida do produto, em alinha-
mento com a revisdo do procedimento associado e respetivos requisitos normativos.

A Bluepharma detém uma Comisséo de Ambiente, Seguranca e Satide formada por 16 Colaboradores dos diferentes se-
tores da Empresa cujas responsabilidades incluem, entre outras, a participacdo na identificagdo dos Aspetos Ambientais e
na discussdo de todas as questdes ambientais que possam contribuir para a melhoria continua do desempenho ambiental
da Bluepharma.
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ASPETOS AMBIEN

DIRETOS SIGNIFICATIVOS

Aspetos ambientais significativos diretos (potenciais ou reais) para situagdes normais e anémalas.

ASPETO AMBIENTAL
(POTENCIAL OU REAL)
SIGNIFICATIVO

Consumo de agua

IMPACTE AMBIENTAL
{(POTENCIAL OU REAL)
SIGNIFICATIVO

Deplegdo de recursos
naturais.

OPERAGAO OU

LOCAL

Transversal a toda a
organizagdo

ATIVIDADE DE CONTROLO

Sensibilizagdo / Formagao
Plano de Monitorizagao - Registo dos
consumos

Consumo de energia

Deplegdo de recursos
naturais.

Transversatatodaa
organizagdo

Sensibilizagdo / Formagao,
Plano de Monitorizag3o - Registo dos
consumos

Residuo farmacéutico

Ocupacio do solo
Contaminagdo do solo,
dguaear

Impacto com a eliminagdo
do residuo

Armazém

Oficina Mecanica
Sala de colheitas de
amostras
Amostroteca
Laboratérios
Fabrica¢do
Embalamento

Sensibilizagdo / Formacdo

Plano de Monitorizagdo - Registo da
Quantidade de residuos

Gestio de Residuos

Consumo de matéria-
prima

Deplegao de recursos

Sala de colheitas de
amostras
Fabricagdo

Sensibilizagdo / Formagdo

Consumo de combustivel

Deplegdo de Recursos

Contaminagdo dguae ar

Armazém
Oficina Mecanica

Sensibilizagdo / Formagdo

Residuos de liquidos
perigosos

Ocupagdo do solo
Poluicdo do solo e dgua

Impactes associados as
operagdes de eliminagdo

Laboratérios

Sensibilizagdo / Formagdo

Plano de Monitorizagdo - Registo da
Quantidade de residuos

Gestdo de Residuos

Residuos de laboratério

Ocupagdo do solo
Contaminagdo do solo,
4guae ar

Impacto com a eliminagdo
do residuo

Laboratérios

Sensibilizagdo / Formagao

Plano de Monitorizagdo - Registo da
Quantidade de residuos

Gestdo de Residuos

Emissdo de efluente
liquido

Contaminacdo da dgua

Impactes associados ao
funcionamento da ETAR!

Zona Técnica

Plano de Monitorizagdo
Plano de Manutengao

Ocupacao do solo
Contaminag3o do solo,
aguae ar

Gestdo de residuos Sensibilizagdo

Residuo de carvdo ativado

Impactes associados as
operacoes de eliminacdo

Zona Técnica

Residuo de lamas ETARI /Formagao Registo da quantidade de
Impacte com a Residuos Plano de Monitorizagio
contaminag&o de residuo
Ocupagdo do solo . , I
Poluicio do solo e 4gua ETARI Gestdo de residuos Sensibilizagdo

/Formagédo Registo da quantidade de
Residuos Plano de Monitorizago

Residuos de manutengdo

Ocupagao do solo
Poluicdo do solo e dgua

Impactes associados as
operacdes de eliminacdo

ETARI
Zona Técnica

Gestdo de residuos Sensibilizagdo
/Formagado Registo da quantidade de
Residuos Plano de Monitorizagdo
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Para situagBes de emergéncia, sdo apresentados de seguida os aspetos ambientais significativos diretos (potenciais ou reais):

ASPETO AMBIENTAL
(POTENCIAL OU REAL)

SIGNIFICATIVO

IMPACTE AMBIENTAL
(POTENCIAL OU REAL)
SIGNIFICATIVO

OPERACAO OU LOCAL

ATIVIDADE DE
CONTROLO

Emissdo de gases
resultantes de potencial
. incéndio

Residuos de combate a
incéndio

Efluente de combate a
incéndio

Residuo de produtos
quimicos de combate a
incéndio

Derrame de matérias-
primas

ou dleo

} S

Derrame de produtos
inflamaveis

Derrames de Produto
quimicos

Libertagdo de gases de
possivel explosdo

Fuga de gas

Emissao de gases
| resultantes de potencial
explosdo

Derrame de produto

Transvase da ETARI

Medidas de prevengio e
contengdo de
emergéncias

Derrames de combustivel

Poluigdo do ar

Ocupagao de solo
Poluigdo do solo, ar e dgua

Impactes associados a elimina¢do
de residuos

Contaminagdo do solo e dgua

Contaminagao de solo, ar e 4gua

Contaminagdo de solo, ar e 4gua

Contaminagao de solo, ar e agua

Contaminagdo de solo, ar e agua

Contaminagdo de solo, ar e dgua

Contaminagdo do ar

Contaminagdo do ar

Degradagao da qualidade do ar

Degradagao da qualidade do ar

Contaminagao do solo e dgua

Deplegdo de recursos naturais

Transversal a toda a empresa

Transversal a toda a empresa

Transversal a toda a empresa

Armazém

Oficina de manutengio

Sala de colheita de amostras
Amostroteca

Fabricagdo

Armazém
Oficina de manutengio

Armazém
Oficina de manutengao

Camara de inflamaveis
Laboratério

Camara de inflamaveis

Laboratério
Zona Técnica

Laboratério
Zona Técnica

Embalamento

ETARI

Partes interessadas
Fornecedores

Degradagio da qualidade do ar

Contaminag3o dos solos e da dgua

Fornecedores

Partes interessadas

Partes interessadas
Fornecedores

Derrame de substancias

Contaminagao do solo e/ou dguas
Ocupagdo do solo

Obras
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ASPETOS AMBIENTAIS

INDIRETOS SIGNIFICATIVOS

Foram identificados os seguintes aspetos ambientais indiretos significativos, relacionados com operagdes efetuadas por

fornecedores e empresas subcontratadas:

« Operagdes de eliminagdo de residuos farmacéuticos, residuos liquidos perigosos e residuos de laboratério;

« Situagdes de emergéncia associadas a derrame de substéncias, assim como medidas de prevencdo e contengdo de emer-
géncias.
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Desempenho
Ambiental

Apreser;togﬁlo deResultados
Dados Produtivos
Biodiversidade
Energia
Emissdes Gasosas
Agua
Residuos
Efluente Liquido
Ruido Ambiental




APRESENTACAO DE RESULTADOS

DADOS PRODUTIVOS

Apresentam-se para 0s anos 2018, 2019, 2020 e 1° Semestre de 2021 0s valores, em toneladas (t), de matérias-primas e mate-
riais de embalagem consumidos, bem como os respetivos valores de produto produzido, produto embalado (inclui-se o pro-
duto produzido na Bluepharma e produto comprado a terceiros para ser embalado), produto produzido sem ser embalado
(bulk expedido / vendido) e produto produzido sem ser embalado que fica em stock no Armazém.

BULK EXTERNO

60
1
I . FABRICAGAO — J
MATERIAS - PRIMAS |—‘| (PRODUTOPRODUZID;l_)L EMBALAGEM l( 1MAIERAISDEEMBALAGEMI
270,8 2612 2235 402,6
o]
3,1
T
293
&
70
: Nota: Por | | tad
: Por la valor apresen n
Lxmeau\s PRIMAS I-—t{ (Pnogljfg'?c:géguw) I-—»L EMBALAGEM I(-l mrsauusoemmmcm—l old 'O . pso O alo ap'ese ado na
- Comunicagdo Ambiental anterior do Produto
3126 2998 269,2 4534

em Stock foi mal apresentado devendo ser

————. considerado o valor de 32,5 toneladas.

31,2

— ARMAZEM {STOCK)

325
@ BULK EXTERNO
7idh
. FABRICAGAD
L MATERIAS - PRIMAS ]—sl {PRODUTO PRODUZIDO) —»L EMBALAGEM It-—l MATERIAIS DE EMBALAGEM I

382,8 362,9 600,1 594,5

— BULK EXPEDIDO
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— ARMAZEM (STOCK)

2021
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]
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—
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74



Apresenta-se a legenda que identifica os diversos termos utilizados na defini¢do dos indicadores associados ao Desempe-
nho Ambiental e que serdo mencionados nas proximas se¢des.

» Valor A - impacte anual total dos diversos dominios: consumo de materiais (inclui matérias-primas e material de
embalagem - t);

« Consumo de energia (Mwh, m,);

» Intensidade energética (tep/ano, kgep/ano);

+ Consumos especificos de energia (kgep/€);

+ Consumo de dgua (m,);

» Geragdo total de residuos (t);

» Geracdo total de residuos reciclaveis (t);

« Geracdo total de residuos ndo reciclaveis (t);

» Utilizacdo dos solos (m.);

» Emissdes totais anuais de gases com efeito de estufa (CO,, particulas, NOx, CO e COV’s tpoluente);

» Intensidade carbdnica (tCO,/ano, tCO,/tep).

+ Valor B - produgdo fisica anual total: produto produzido (t);

« Valor B8’ - produgdo fisica anual total: produto embalado (t);

- Valor R - racio A/B.

Produto produzido (t)

500,0
450,0
400,0
350.0 2611 2
300,0 205,6
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

3629
299.8 .

2018 2019 2020 2021 -
1°SEMESTRE
m Valor B: Produto Produzido [t}

De acordo com os dados apresentados, verificou-se um aumento de 63,1 toneladas de produto produzido em 2020, face ao
ano de 2019, o que equivale a um aumento de 21%. Em 2021 pelo consumo verificado no primeiro semestre, é de esperar que
0 consumo seja superior ao total registado em 2020, dado que, no primeiro semestre de 2020 o valor de produto produzido
era de 176,6 toneladas, ou seja, menos 29,6 toneladas comparativamente ao primeiro semestre de 2021.

Consumo de materiais de embalagem e matérias-primas (t)

7000 5945

600,0 493,4

500,0 401,4

~ 312,6

343,0

382,8
400,0 - 270,8
300,0 224,2
200,0 _
100,0
0,0
2018 2019 2020 2021 -
1°SEMESTRE
m Valor A: Material Embalagem {t] u Valor A: Matérias-Primas [t)
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Verificou-se, em 2020, assim como no ano de 2019, um maior consumo de materiais de embalagem, relativamente a ma-
térias-primas. Em 2021 também se verifica esta diferenca. Pelos consumos verificados no primeiro semestre de 2021, é de
esperar que o consumo de materiais de embalagem e matérias primas seja superior ao total de 2020.

O consumo de material de embalagem ¢ superior ao de matéria-prima pela necessidade de utilizagdo de material de emba-
lagem no acerto das méaquinas antes do inicio do processo, e pela impossibilidade da reutilizacdo de materiais de embala-
gem, em processo, nomeadamente pelas regras associadas a serializac3o.

BIODIVERSIDADE

O compromisso da Bluepharma, neste indicador em particular, e sem prejuizo da estratégia de crescimento da empresa, as-
senta numa logica de sustentabilidade ambiental e desenvolvimento local. Como tal, diversas agoes tém sido desenvolvidas,
com foco na protecdo do meio ambiente e diminui¢3o de potenciais impactes ambientais, como;

+ Plantagdo e manutencdo de espécies autéctones em locais sujeitos a desflorestagdo provocada por incéndios (Sert3):

+ Sensibilizagdo para a correta separagdo de residuos, resultantes ou ndo da atividade;

* Aposta na adogdo de procedimentos internos que permitam o aumento de residuos reciclaveis.

O Regulamento EMAS prevé que o indicador para a Biodiversidade seja obtido através dos dados relativos & utilizacio dos
solos, expressos em m2 de drea construida, sobre a producdo anual total da organiza¢do, referente ao periodo em questao.
Estdo em curso obras de expans3o, pelo que os valores abaixo serdo retificados no final das mesmas (2021).

. % AREA
AREA DE CONSTRUIDA

AREA DE

AREA

CONSTRUIDA

JARDIM

| AREA TOTAL

18.671,06 8.280,09 2.962,66 [ 742831 | [ 45 |
m m’ m’ \ m? , \ %
Superficie total de Superficie total de zona orientada para
érea confinada anatureza, no local de atividade
EDIFICIOS + ESTACIONAMENTO
+AREA DE CIRCULAGAO

Area contruida por produto produzido (m?¥/t)

50,0 /' 40,3
5.0 32,0
40,0
35,0 27’9 22,8
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

50

0,0

2018 2019 2020 1°SEMESTRE 2021

B Area construida/Produto Produzido (m2/t)

ENERGIA

A Bluepharma tem como preocupagdo ambiental a utilizac3o responsavel e eficiente de Energia.

Os consumos energéticos séo monitorizados ao longo do ano e é promovida a utilizagdo racional dos recursos, com vista ao
cumprimento dos objetivos propostos. De salientar, que com base na informac&o disponibilizada pelo fornecedor de energia
elétrica da Bluepharma, os principais constituintes da mesma s3o Nuclear, Carvio, Residuos S6lidos Urbanos, Gas Natural,
Cogeracdo Fossil, Outras Renovéveis, Cogeracio Renovével, Eélica e Hidrica.
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Eélica
Carvio  ogow Hldrica

8,46% '\ { r 9,768% Cog
raoko Edlica W Cogeragao Féssl
_~Ranovével 8 Cogeragio
bl B Hidrica W Gds Natural
Outres B Cogeragio Renovével | carvdo
~ Renovévels Cog
17.29% B Geotermla Diesel
Gas Natural y - R”?‘b?h x!dos Outras Renovévels M Fuelbieo
8.0 : \ ro.sm Reslduos Sslidos Urbanos* W Nuclear
Cogeraglio
Fossh
10,39%

Fonte: Fatura Margo 2021 Bluepharma Sede (NUmero da Fatura 11210000110633)

No decorrer de 2020, a Bluepharma deu continuidade a implementagdo do Plano de Racionalizagdo de Consumos de Ener-
gia (PREn) 2013-2020, com o intuito de diminuir o consumo energético e melhorar a sua eficiéncia energética. O PREn foi
aprovado em 2013 pela Diregao Geral de Energia e Geologia (DGEG), denominando-se como Acordo de Redugdo de Consu-
mos de Energia (ARCE). De modo a dar cumprimento a este Acordo, assumiram-se as seguintes medidas:

MEDIDAS JA CONCLUIDAS :

- Substituicdo do combustivel usado nas caldeiras de dgua quente e de vapor (gaséleo) por gas natural - implementado em
dezembro de 2013

« Substituicdo do Combustivel por Gas Natural

« Eliminagdo de fugas de ar comprimido

+ Substitui¢do de [Ampadas T5 de 28 W por ldmpadas LED - atualmente esta solu¢do apresenta maiores vantagens em ter-
mos energéticos e econdmicos.

Adicionalmente, a Bluepharma estabeleceu em 2016 uma parceria com a empresa GALP POWER, S.A., no dmbito da imple-
mentacdo do programa “Galp Energy Manager”, com o objetivo de promover a eficiéncia energética, de forma a otimizar os
consumos de eletricidade e a redugdo dos custos de Energia.

Os relatérios de acompanhamento do PREn sdo preparados e submetidos a DGEG com uma periodicidade bienal. A 30 de
abril de 2019 foi submetido para aprovagdo desta Entidade um Relatério de Execucdo e Progresso do ARCE-REP, elaborado
por uma empresa externa subcontratada pela Bluepharma, qualificada nesta area. O relatério relativo ao REP BF foi subme-
tido no dia 29/03/2021.

Neste momento, encontra-se em curso uma auditoria energética para a submissdo do novo Plano de Racionalizagdo de
Consumos de Energia (PREn), para o periodo de 2021-2028.

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (MWh)

Consumo de Energia Elétrica (MWh)

5000,0

4500,0 36491 15kt \ y,

3428,8
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1893,7

DIMINUIR O CONSUMO
ENERGETICOE
MELHORAR A SUA
EFICIENCIA ENERGETICA
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0,0 |
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De acordo com os dados anteriormente representados, verifica-se a mesma tendéncia de consumo relativamente aos anos
anteriores. No primeiro semestre de 2021 o valor total de energia elétrica consumida ronda os 1894 MWh. Fazendo uma extra-
polagdo para o ano, e considerando o mesmo padrio, é de prever um valor no final de 2021 semelhante ao de 2020.

Assim como nos anos transatos, tem existido um aumento significativo de admissdes assim como de equipamentos instalados/
em utilizagdo e do aumento do niimero de horas de laborag3o. Em 2020 tivemos 844586 horas efetivamente trabalhadas, sendo
que 436964,91 horas correspondem ao primeiro semestre de 2020, sendo superior ao registado para o primeiro semestre de
2021 (410165 horas).

E importante salientar que a Bluepharma tem apostado na sensibilizacdo dos colaboradores para o uso racional de energia,
através de diversas iniciativas internas. No entanto também é importante referir que o numero de obras na empresa tem au-
mentado.

Consumo de Gas Natural (MWh)

3000,0
2023,5
2500,0 18946 it
2000,0 :
1162,3

1500,0 /
1000,0

500,0

0,0
2018 2019 2020 2021-

u Valor A: Gas Natural [Mwh] 1°SEMESTRE

Registou-se, em 2020, um aumento do consumo de gas natural face ao ano de 2019. Em 2021 o consumo de Gas Natural du-
rante o 1° semestre estd na ordem dos 1162.3 MWh, enquanto que para o mesmo periodo de 2020, registou-se um consumo
de 1030,3MWh, levando a que seja expectavel que no final de 2021 o valor do consumo de gas seja superior a 2020.

Consumo total de energia por produto produzido - Gis Natural e Energia Elétrica (MWh/t)

8000,0 30,0
7 000,0
362.9 250
6 000,0 261,2 299.8 __
===3
5000,0 e — 220
— 14,9

4 000,0 - 205.6 15,0
3000,0 100
2 000,0
1000,0 50

0.0 0,0
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=== Valor B: Produto Produzido [t]
= Valor A: Consumo total de Energia {Mwh)
Valor R: Racio A/B [Mwh/t]

Em 2020, o racio entre o consumo total de energia por quantidade de produto produzido foi inferior ao do ano transato em
cerca de 2,2 MWh/t, indo de encontro ao que j4 tinha acontecido entre 2019 e 2018, Apesar do aumento do consumo de ener-
gia, também houve aumento do produto produzido levando a que o racio ficasse mais equilibrado. Em 2021 essa tendéncia
continua a ser verificada.
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EMISSOES DE CO2

Emissdes indiretas resultantes do Consumo de Gas Natural e do Consumo de Energia Elétrica.

Nota: Os valores obtidos (tep e tCO,) refletem os resultados aferidos pelo CTCV no plano racional de energia (PREN). A tabela
seguinte indica os fatores de conversdo utilizados.

QUANTIDADE { SGCH | EMISSOES DE COs
ANUAL QUANTIDADE ARUAL QUANTIDADE ANUAL (t) , A LCOIANO)
_ - T T e R B = i e P
UNIDADES | S | : | = s : S

MEDIDA 1 1 01 1010 | Semestre 1018 | w19 | 020 Semestre 018 019 Semest | 1018 1019 1020 Semestr

| 2021 | 2021 | re 2021 | ¢ 2021

::"":f": KWh 3428828 | 3649111 | 3751650 | 1893748 | - - - 7372 | 846" | 806,6™ | 407,2™ | 1611,5" | 17153 | 17633 | 8901

Gés natural m? 159812 | 150991 | 170560 98522 | 1343 | 1269 | 1433 82,8 144,64 | 136,79 | 154490 g92M | 3382 | 3668F | 4143" | 23937

Legenda:

Fatores de conversdo obtidos no Despacho n.° 17313/2008 - Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia. Factores de Convers3o
(1) Quantidade Anual Energia Elétrica x 0,47/1000

(2) Quantidade Anual Gas natural x 2,6837

(3) Quantidade Quantidade Anual Energia Elétrica x 0,000215

(4) Quantidade Anual Gas Natural x 1,077

Face aos resultados apresentados, verifica-se que para o ano.de 2020 houve um aumento.de emissoes de CO, associados ao
consumo tanto de energia elétrica como ao consumo de gas natural, de 2.8 % e 12.9%, respetivamente. No primeiro semestre
de 2021 os consumos de energia elétrica e gas natural estdo aproximadamente na mesma ordem de 2020, sendo assim de
esperar que os valores de emissdo de CO, também estejam na mesma ordem.

De seguida sdo apresentadas as emissdes de CO, associadas so consumo de energia elétrica e de gas natural.

EmissGes de CO, de Energia Elétrica (t) vs Emissdes CO, de Gas Natural (t)

2500,0
2000,0 1611,5 Lizsd
1500,0
1000,0
3882
{ 366,8 239,3
500,0 -’ ’ ’
0,0 4
2018 2019 2020 2021-

1°SEMESTRE

1 Valor A: EmissGes CO2 Energia Eléctrica [t] = Valor A: EmissGes CO2 Gas Natural [t]

Total de emissdes de CO, por produto produzido (t CO2 / t)
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mmmw Valor B: Produto Produzido [t) = Valor A: Emissdes CO2 Energia Totat [t CO2]

«===V\alor R: Récio A/B [t CO2/t)
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Nota: O racio entre o total de emissdes de CO, e o produto produzido referente ao ano de 2019 foi mal calculado, pelo que o
mesmo vai ser alterado neste documento de 7,4 para 6,9.

No final de 2020, verificou-se uma emissdo total anual de carbono de 2177,6 tCO,, ultrapassando assim o valor estabelecido
de 1286,5 tCO, em 891,1 tCO_/ano (+ 69%), valor estabelecido no PREn (2013-2020).

O total de emissdes de CO, esté diretamente relacionado com o consumo energético e com a quantidade de produto produ-
zido. Apesar do aumento das emissdes de CO,, houve também um aumento da quantidade de produto produzido, levando
a uma diminuigdo do racio entre estes dois indicadores, apresentando umvalor de 6,9 t/t em 2019 e 6,0 t/t em 2020. Durante
0 primeiro semestre de 2021 verifica-se uma diminui¢do deste racio o que demonstra uma maior eficacia na quantidade de
energia necessaria no processo produtivo.

No que respeita a intensidade carbénica, constata-se que no final de 2020 o valor é de 2,3 tCO,/tep assim como se tinha
verificado no ano de 2019, estando constante ao longo dos anos. O limite méximo estabelecido para o objetivo anual foi de
2,2tC0 /tep, pelo que o objetivo ndo foi alcangado, sendo que deve ser alvo de avaliacio na préxima auditoria energética.

EMISSOES GASOSAS

Apresentam-se nos graficos que se seguem todos os resultados obtidos para os anos de 2018, 2019, 2020 e 1° semestre de
2021 das fontes fixas da Bluepharma Industria.

EMISSOES GASOSAS CALDEIRA A VAPOR E CALDEIRA DE AGUA QUENTE (mg/nm?)

No que diz respeito as Emissoes Gasosas da Caldeira a Vapor e da Caldeira de Agua Quente, os poluentes atmosféricos mais rele-
vantes resultantes do processo de fabricagdo sdo as particulas, os 6xidos de azoto (NOx), o didxido de enxofre (SO,), o mondxido de
carbono (CO), o diéxido de carbono (CO,) e 0s compostos organicos volateis (COV) emitidos a partir de duas fontes fixas de emissio
para a atmosfera resultante da queima de combustivel nas caldeiras de 4gua quente e geragdo de vapor. As monitorizacSes realiza-
das em 2018 as fontes de emissdo evidenciaram o cumprimento dos VLEs (Valores Limite de Emiss&o) para todos os parametros.
De acordo com informagéo recebida por parte da CCDRCentro, e atendendo ao combustivel utilizado nas caldeiras (gas natural), a
monitorizagdo dos respetivos efluentes gasosos niio necessita de incluir os poluentes particulas e Oxidos de enxofre.

Foi comunicado a CCDRCentro, com base no expresso no ponto 1 do artigo 2° do Decreto Lei n.° 39/2018, que a caldeira de agua
quente (cadastro n® 13107) e a caldeira a vapor (cadastro n® 13108), ndo se encontram enquadrados no Decreto-lei n.° 39/2018,
pois possuem poténcia nominal inferior a 1 MW, ficando assim isentas de regime de monitoriza¢ao.

RESULTADOS CALDEIRA AVAPOR 2018

CONCENTRAGAO VALOR LIMITE

PARAMETROS (mg/Nm?) (Mg/Nm)

CAUDAL MASSICO (Kgjh} LIMIAR MASSICO MIN{MO (Kg/h}

| OXIDO DE AZOTO 300 '
o) R R - L B , |
COMPOSTOS 3G | - I ] |

ORGANICOS (COV's) |

RESULTADOS CALDEIRA AGUA QUENTE 2018

CONCENTRAGAO VALOR LIMITE
(mg/Nm?) (Mg/Nm’)

PARAMETROS CAUDAL MASSICO (Kg/h} LIMIAR MASSICO MINIMO (Kg/h)

| 0XIDO DE AZOTO
~ (NOx)

| coMmPosTOs

| ORGANICOS (COV’s)

Legenda:
L.g. - Limite de quantificagdo(2) Concentragdo corrigida a 3% no dmbito da Portaria n® 677/2009

EMISSOES GASOSAS - GLATT

Em dezembro de 2019, a maquina de revestimento (walther) foi desmantelada para ser substituida por uma nova maquina de
revestimento (Glatt GCC250). Neste sentido, em 2020 foi enviado um email para a CCDRCentro a comunicar esta alteragdo. No dia
29 de margo de 2021, foi enviado para a CCDRCentro o inventario regional de emissdes atmosféricas do ano de 2020.

A monitorizacdo dos efluentes da Secadora de Leito Fluidizado (Glatt) e Maquina de Revestimento (Walther) foi efetuada em agosto
de 2010; no entanto, como estas fontes ndo funcionaram mais do que 500 h / ano em 2012, foi solicitado um pedido de isencdo de
realizacdo de monitorizacéo a entidade competente (CCORCentro). A mesma foi concedida, razio pela qual esta monitoriza¢do ndo
foi efetuada durante o ano 2013.

Em 2020, procedeu-se a caracterizagdo da Chaminé Glatt - Granulacdo (Cadastro n°4036), apresentando-se de seguida os resulta-
dos:
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. . CONCENTRAGAO VALOR LIMITE CAUDAL MASSICO LIMIARES MASSICOS
PARAMETROS | MONITORIZAGOES .
(MG/NM?) (MG/NM>. 8% 0,) (KG/H) MINIMO (KG/H)
2010 <2¢) <0,01
50,3+4,8% 0,11£0,027
| 2014 150
EVNAEY  PARTICULAS 29,5£3,39 0,08+0,01"
| 2017 12,0416 150 0,03 0,5
2020 <Lg. ™ 150 <Lq."? 0,1

Valor inferior ao limite de detegdo/limite de quantificagdo: (*1) 5,0 ; ("2) 0,01
Valorincerteza: (1) 4,8 (2)0,02 (3)3,3 (4)0,01

De acordo com oficios enviados a CCDRC a 15 outubro de 2014 e 21 julho de 2017, e tendo em conta os resultados obtidos nas
analises da secadora de leite fluidizado (Glatt), esta fonte ficou em regime de monitorizagdo trienal. A proxima monitorizagdo sera
realizada em 2023.

Em 2020 foi desinstalada a fonte 4037 e foi instalada a fonte "Glatt GCC 250", Adicionalmente em outubro de 2021, entrou em funcio-
namento a fonte "Granulean 600". Para estas duas fontes fixas ndo foi evidenciado o n° de cadastro, o calculo da altura das chaminés,
assim como a localizagdo das tomas e outros aspetos construtivos, consequentemente, as mesmas ndo foram monitorizadas até a
presente data. Foi enviado um oficio no dia 06/10/2021 para a CCDR a solicitar alguns esclarecimentos associados as fontes fixas da
Bluepharma. Adicionalmente, com a equipa de Engenharia esté prevista uma acao para junto da CCDR avaliar um plano de monito-
rizagdo com todas as fontes, incluindo a validagdo dos aspetos construtivos que ndo foram considerados atempadamente.

GASES FLUORADOS COM EFEITO DE ESTUFA

A Bluepharma apresenta diversos equipamentos com gases fluorados com efeito de estufa, nomeadamente os fluidos FM200,
R410A, R407C, R134a. No ano de 2020 e no 1° semestre de 2021, ndo foram verificadas fugas de gases fluorados com efeito de estufa.
N&o foi evidenciado o cumprimento da periodicidade da detegdo de fugas para alguns equipamentos contendo gases fluo-
rados. Os equipamentos em questdo sdo provenientes do desmantelamento ou da instalagdo por parte da equipa de enge-
nharia e/ou obras que ndo comunicaram corretamente com a equipa de ASST. Foi desencadeada uma reunido internacom a
equipa de Engenhaira e Fiscalizagdo de Obras, para que haja uma grande articulagdo no que diz respeito aos equipamentos
da Bluepharma, de forma a que sejam cumpridos os requisitos legais.

AGUA

0 uso consciente e racional dos recursos hidricos € uma preocupagdo crescente na Bluepharma, pelo que se procura imple-
mentar politicas e processos que reduzam o impacte ambiental associado ao consumo de agua.

Toda a agua consumida para utilizagdo industrial e rega tem origem na rede publica, uma vez que a Bluepharma nao tem
qualquer captagdo de dgua subterrdnea. A agua da rede que é utilizada no processo produtivo é sujeita a um processo de
desinfecdo antes da sua utilizagdo. Este processo é composto por descalcificagdo, osmose inversa e desionizacao.

Consumo total de dgua (industrial e rega) (m?)

30000

21713,0 19974,0
25000 , . 22001,0
20000
15000 10176,0
10000

3881,0
< 1205,0
5000 ’ 1002,0
0 —— —
2018 2019 2020 2021 -
1°SEMESTRE

= Valor A: Agua Industrial (m3] = Valor A: Agua Rega [m3]
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Em 2020 verificou-se um aumento do consumo de dgua da rega (1205,0 m*) em cerca de 14,5% face ao valor de 2019 (1052,0
m3). No ano de 2021, face ao valor j4 apresentado para o primeiro semestre é de esperar que este valor supere o de 2020, no
entanto importa ressalvar que em maio de 2021, foi efetuada uma limpeza a um lago existente na empresa, onde foi utilizado
o circuito da agua da rega e que levou a um aumento do consumo neste meses.

No que respeita a dgua industrial, em 2020 verificou-se também um aumento do consumo de cerca 4,5% face ao valor de
2019. Apesar das a¢des de sensibilizagdo para o uso racional da gua, em 2020 n3o conseguimos diminuir este pardmetro.
Face ao valor apresentado para o consumo de dgua durante o 1°semestre de 2021 podera ser verificado um ligeiro decrésci-
mo no valor total de 2021 relativamente a 2020.

Consumo de agua industrial por produto produzido (m3/t)

30 000,0
140,0
25 000,0 1 362,9
261,2 299,8 120,0
20 000,0 100,0
15 000,0 e 80,0
e 60,0
10 000,0
40,0
5000,0 P
0,0 0,0
2018 2019 2020 2021 -
1°SEMESTRE
msmm Valor A: Agua Industrial [m3] Valor B: Produto Produzido [t]

Valor R: Racio A/B [m3/t]

O resultado obtido relativamente ao consumo de agua (processo industrial) por quantidade produto produzido em 2020 foi
de 57,5 m*/t, verificando-se uma diminuic3o de cerca de 14% quando comparado com o resultado de 2019 (66,6 m*/t). Neste
momento o racio para o ano de 2021 demonstra um decrécimo face a 2020.

A diminuicdo do racio da dgua industrial por produto produzido, esta relacionado com o aumento da producdo de lotes
comerciais e de lotes piloto, nas areas de produ¢3o e Scale-up. No entanto, os colaboradores tém sido mais sensibilizados
para a racionalizagdo do consumo de dgua nas lavagens e houve aquisicio de alguns equipamentos com o sistema de WIP.
Os sistemas Wash in place (WIP) sdo a resposta certa para a lavagem de acordo com os padrdes farmacéuticos de todos os
equipamentos e maquinas de processo e producio.

RESIDUOS

O procedimento de Gestéo de Residuos implementado na Bluepharma assegura o cumprimento dos requisitos legais apli-
céveis, tais como o preenchimento das e-GAR (Guias de Acompanhamento de Residuos Eletronicas), dando prioridade a
operagGes de valorizagéo/reciclagem em detrimento de operacdes de eliminagdo.

Durante o ano de 2018, 2019, 2020 e 1° semestre de 2021 foram realizados movimentos transfronteiricos de algumas ti-
pologias de residuos. Neste caso ndo sdo emitidas e-GARs para acompanhar a carga, mas é efetuada uma transferéncia/
movimento transfronteirico de residuos (MTR), ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1013/2006 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 14 de junho. Este processo foi previamente autorizado pela Entidade Competente - Agéncia Portuguesa do
Ambiente. A Bluepharma transfere esta responsabilidade para um operador de residuos que é devidamente licenciado para
receber estes residuos.

A tipologia de residuos produzidos na Bluepharma ao longo dos Gltimos anos n3o tem sofrido alteragdes significativas. Os
diferentes tipos de residuos, assim como as respetivas quantidades produzidas, encontram-se discriminados no quadro
seguinte (quantidades expressas em toneladas).

De salientar que devido a ndo terem sido produzidos nos Gltimos trés anos (2018, 2019 e 2020), foram retirados da tabela os
seguintes residuos:

-LER Q701 10 (*): este residuo em 2017 devia ter sido codificado com o cédigo LER 07 05 10 (*) que corresponde a industria
farmacéutica

- LER 16 07 08 (*): este residuo apenas foi gerado no ano de 2017 devido a limpeza e desgaseificagdo do antigo depésito de
gasoleo

- LER 20 03 99. A empresa externa que tinha a gestdo destes residuos foi adquirida por outra empresa, que passou a declarar
este residuo com o LER 20 01 99

Adicionalmente, foram produzidos esporadicamente os seguintes codigos LER em 2020, 07 0507 (*) e 16 02 15 (*).
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Produgéo de residuos por cédigo LER (t)

Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
it : ? it) ] {t) (t) ) (t)
Codigo LER Residuo Destino Destino | Destino Desting |
1021 -1°
SEMESTRE
" Solventes, liquidos de lavagem e licores-mae
070503 () organicos halogenados ) ) ) : 0 1,032 o 1,060
BT ,_ _C.)-;.t_ros l , liquidos de lavagem e : Wy SO
070504 (*) licores mée organicas D 114,786 D 138,180 D 153,079 D 88,435
070507 (*) Residuos de destilagdo e residuos de reagdo ' ) . : D 0,038 h .
halogenados
070510 (*) glltl:;z; :bsorventes usados e bolos de D 1,389 ] . D 1122 1 i
070s11(") | Lamasdotratamento local de D 15,040 D 17,860 D 20,840 . .
contendo substancias perigosas
070513 (*) Residuos sélidos contendo substancias D 116,057 o 152,643 o 154,104 D 77,301
perigosas
| Residuos detintas evernizes,contendo | | | |
080111 (*) solventes organicos ou outras substancias D 0,021 - - - -
perigosas )
s . Residuos de tintas de impressdo, contendo | J AAEdur Sy B L o Bl D
L s
080312(") | substincias perigosas ) L) 5 i
1 tf "
080317 (") ReSIdl..lDS de ton.er de impressdo, contendo . . o 0,159 D 0,100
substancias perigosas
130208 (*) Oleos mlnfrals ndo c!orat_ﬁos de motores, R 0,096 R 0,103 R 0,140 J 3
transmissdes e lubrificagdo) A e =
150101 Embalagens de papel e cartdo R 38,349 R 63,124 R 62,514 R 47,502
150102 Embalagens de plastico R 4,468 R 9,711 R 6,736 R 2,911
150103 Embalagens de madeira R 5,220 R 4,040 R 0,690 R 0,570
150104 Embalagens de metal R 2,859 R 4,388 R 1,687 R 1,392
150105 Embalagens compdsitas R 27,286 R 45,416 R 56,723 R 28,030
i Embalagens contendo ou cc inadas por
PTG residuos de substancias perigosas 2 D008 B
~ | Embalagens de metal, incluindo recipientes | A==
N vazios sob pressdo, contendo uma matriz
1501110 porosa sélida perigosa (por exemplo, R 9bo i D 0,008
— amianto) — |
Absorventes, materials filtrantes (incluindo
150202 (°) filtros de 6leo sem outraslespeclﬂca«;oes), o 0,236 Y i 4 5 h b
panos de limpeza e vestudrio de protegdo,
cont dos por substancias perigosas
Absorventes, materiais filtrantes {incluindo
150202(7) | ftrosde dleosem outras especificagdes), R 0,219 R 0,139 R 0,628 R 0214
panos de limpeza e vestuario de protegdo,
contaminados por substancias perigosas
Absorventes, materiais filtrantes, panos de T 1 7 3 | P
150203 limpeza e vestudrio de prote¢do nio - - R 0,070 - - - -
abrangidos em 15 02 02
Equipamento fora de uso ndo abrangido em
160214 160 160213 R 0,104 - - - - - 5
160215 (*) Con.lponentes perigosos retirados de A . B } D 0,120 A
equipamento fora de uso
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Quantidade IQU-’IntidadP ‘ Quantidade ‘ Quantidade
Destino o

o7, L (t) : {t) : (t) . (t)
Codigo LER Residuo | Dastino ] Destino ! Destino s
2021-1°
2018 5 020
‘ i | ‘ | z SEMESTRE

Produtos quimicos de laboratério, contendo
160506(7) | OU ComPostos por substancias perigosas, D 0,255 D 0,236 D 0,110 D 0,191
incluindo misturas de produtes quimicos de
laboratério
Produtos quimicos organicos fora de uso,
160508(°) | contendo ou compostos por substéncias D 0,105 D 0,238 4] 0,931 D 0,796
af perigosas i 0 2 i . —
160601(*} | Acumuladores de chumbo R 0,219 - - - - - -
200101 Papel e cartdo R 21,291 R 34,501 R 46,159 R 28,268
200102 Vidro R 6,855 R 7,401 R 6,880 R 3,565
200121() Ladmpadas fluor‘es.centeseoutros residuos R 0,155 R 0,124 R 0,104 . ;
contendo merciirio
200125 Oleos e gorduras alimentares R 3,600 R 3,380 R 3,140 R 1,120
200132 Medicamentos nao abrangidos em 20 01 31 D 1,459 D 0,136 D 9,579 D 1,217
TR Equipamento elétrico e eletrénico fora de y ; a
200135 (") :lso.nat:abrangldo er:'n 20 01‘ 210u200123 R 0,630 _ ¥ f = ‘ :
-5 MONITORES AT LR
Equipamento elétrico e eletrénico fora de
| 200136 uso ndo abrangido em 20 01 21, 20 01 23 ou R 0,264 R 0,750 R 3,070 - -
- 200135 . —— = e e e i
} 200139 Plasticos R 6,982 R 5,516 R 8,849 R 7,045
| 200140 Metais R 0,440 R 0,472 R 0,370 R 0,170
} 200199 Higiene Feminina R 0,120 R 0,262 - - - -
L 200301 Misturas de residuos urbanos equiparados R 40,000 D 51,029 D 56,695 D 28,375
e — | = : —

Residuo perigoso

Todos os residuos produzidos pela Bluepharma sao devidamente armazenados num local apropriado. Como consequéncia
do volume de produgdo e do nimero de colaboradores, verifica-se a produgdo de uma grande quantidade de residuos que
sdo encaminhados para operadores de residuos licenciados para destino final.

E efetuado o registo anual dos residuos através do SILiAmb - Sisterna Integrado de Licenciamento do Ambiente - tendo em
consideracdo as eGAR relativas aos residuos enviados para destino final e os residuos armazenados temporariamente,

Produgdo de residuos (t)
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uRSU (t) 1 Valor A: Residuos Totais [t]

Nota: a quantidade de residuos totais inclui os RSU.
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Produg&o de Residuos Perigosos (t)
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m Valor A: Residuos Perigosos [t]

Producio de Residuos Totais por produto produzido (t/t)
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Produgdo de Residuos Perigosos por produto produzido (t/t)
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wValor R: Racio A/B [t/t]

Pela analise dos graficos pode-se constatar um aumento nas quantidades de residuos produzidos, tanto perigosos como
totais. Verifica-se o0 aumento de 8,0% nos residuos totais e de 3,7% nos residuos perigosos comparativamente a 2019. Apesar
deste aumento, é importante destacar que os resultados obtidos pelo racio entre residuo produzido e produto produzido
revelam um decréscimo comparativamente a 2019, revelando assim que apesar do aumento bruto nas quantidades de resi-
duos, a Bluepharma diminui a quantidade de residuo produzido face & quantidade de produto produzido. Em 2021 este racio
também revela um decréscimo comparativamente a 2020.
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Producio de residuos valorizados e de residuos eliminados (t)
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= Valor A: Residuos valorizados (total) [t] = Valor A: Residuos Eliminados (total) [t)

Como mencionado anteriormente a Bluepharma apresentou um aumento de 8% no valor total de residuos produzidos. No
final de 2020 foram contabilizadas 197,6t de residuos valorizados e 397,8t de residuos eliminados.

Apesar do aumento do volume de residuos produzidos, destacamos que em 2020 os residuos valorizados representaram
33,2%(197,6 1) do valor total de residuos produzidos enquanto que em 2019 os residuos valorizados representavam 32,7% do
valor total de residuos produzidos. Este ligeiro aumento revela a preocupagao em manter boas praticas ambientais dando
prioridade a operagdes de valorizagdo/reciclagem em detrimento de operag¢des de eliminagao.

No final do 1° semestre de 2021 foram contabilizadas 120,8t de residuos valorizados e 197,6t de residuos eliminados. Assim,
verifica-se que em 2021 os residuos valorizados representaram 37.9% (120,8 t) do valor total de residuos produzidos enquan-
to que em 2020 os residuos valorizados representavam 33,2% do valor total de residuos produzidos.

Producdo de residuos eliminados por quantidade de produto produzido (t/t)

700,0 1,5
600,0 13
500,0 L1
400,0 0.9
0,7

300,0 05
200,0 03
100,0 0,1
0,0 0,1

2020 2021 - 1°SEMESTRE

mm Valor A: Residuos Eliminados (total) [t] s Valor B: Produto Produzido [t]
~=Valor R: Racio A/B [t/t]

O decréscimo no valor do racio entre Residuo Eliminado e Produto Produzido é resultado do aumento da capacidade de
valorizagdo de residuos demonstrada pela Bluepharma. E esperado que o aumento da capacidade produtiva da Bluepharma
aliada as boas praticas de separagdo e valorizagio de residuos facam que este racio continue a evidenciar uma tendéncia
decrescente nos proximos anos.
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Produg3o de residuos de plastico (t)
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® Residuos Plastico (LER 20 01 39) [t]

0 aumento verificado ros tesiduosde plastico, pode estar associado do atimento da quantidade déproduto produzido, pois
grande parte da matéria-prima que chega a Bluepharma, esta acondicionada em barricas de pléstico. Adicionalmente, face
as obras de expansao e a aquisi¢do de diversos equipamentos que vinham envoltos em plastico, levou ao aumento deste
residuos. No entanto. importa referir que todos os copos para a dgua e para o café existentes nas copas, s30 totalmente de
papel e que estes residuos sdo valorizados.

Consumo de materiais de embalagem por produto embalado (t/t)

De modo a monitorizar este racio verificou-se a necessidade de alterar o denominador, que anteriormente se referia a pro-
duto produzido (B) e neste pardmetro é definido como produto embalado (B).

Esta alteracdo prende-se com o facto de apenas fazer sentido a monitorizagdo para o total de produto embalado, que n#o
corresponde exatamente ao produto produzido, pelo facto deste poder ser comercializado diretamente, a granel, sem estar
embalado.

1500,0 5.0
14000
13000 45
12000 4,0
11000
10000 3.5
900.0 3,0
800.0
700.0 25
600.0 2.0
500.0 ) i
400,0 =177 '
300.0 1,0
200.0
100,0 0.5
0.0 0.0

2018 2019 2020 2021 - 1°SEMESTRE
== Valor A: Material Embalagem [t] === Valor B: Produto Embalado [t] = Valor R: Racio A/B [t/t)

Ao longo do ano de 2020, foi monitorizado o consumo de materiais de embalagem em comparacdo com o consumo de pro-
duto embalado, de forma a contabilizar os desperdicios de materiais resultantes do processo de embalamento. O racio entre
o material de embalagem consumido por quantidade de produto embalado em 2020 foi de 0,99, mantendo a tendéncia de
diminui¢do dos anos anteriores. Em 2021 este racio apresenta um aumento que ja ronda os valores de 2019, no entanto a
Bluepharma tem sensibilizado os seus colaboradores para minimizar os desperdicios de material de embalagem durante o
embalamento do produto, pelo que a contabiliza¢do final sé sera possivel no final do ano de 2021.
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EFLUENTE LiQUIDO

A Bluepharma dispde de uma Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais Industriais (ETARI) para tratamento das aguas
residuais com tratamento fisico (decantagdo e filtracdo), que proporciona o tratamento do efluente antes do mesmo ser
descarregado no coletor municipal. Esta ETARI vai de encontro & protecdo do ambiente, da satde publica e de cumprimento
de requisitos legais, assegurando determinados niveis de qualidade das dguas residuais descarregadas no meio recetor.

Os parametros principais dos efluentes s3o monitorizados quadrimestralmente em laboratério acreditado. Os resultados
sdo comunicados a entidade oficial de acordo com o contrato de autorizac3o de descarga.

A 8 de outubro de 2019, foi revisto o Contrato de Autorizacdo de Descarga de Aguas Residuais Industriais estabelecido com
a entidade gestora, Aguas de Coimbra, £.M., oficio Aguas de Coimbra “Autorizacio de descargas aguas residuais” estando
valido até 17/10/2021.

Os resultados totais obtidos encontram-se descritos de seguida:

‘ RESULTADOS

RESULTADOS 2018 RESULTADOS 2019 RESULTADOS 2020 | 1°semestre
2021
PARAMETRO | £ ~ §—£’§; 5= §§.‘§; E:I T £z £
ZidulusicauziiaingidunZicemziLal@agis ! mElsems
Cyllit e b SRl e
a a a = a (= a a Q
3313238 32 52 3¢ 5539 3¢ BN
PG A RO 4"[«;0‘&" e Ao o ~ O A
CBO
120 | 120 | 130 56 160 | 210 | 440 | 240 | 170 80 100 800
(mgOz/L)
cQo
e | 960 | 340 | 500 | 890 | 390 | 440 | 910 | 620 | 740 | 840 | 1100 | 1000
(mgo2/L)
Cloreto
1503 | 7,6 | 298 | <50 | <50 | 486 | 135 @ 54 6,9 8 <5 750
{mgci/L)
Sélidos
LU 58 37 18 53 50 2 72 <10 15 64 2 1000
Totais
(mg/L)
Ferro
1049 | 019 | 014 | 051 | 15 | 024 | 13 | 077 | 025 | 022 | 051 20
(mgFe/L)
Selénio
o <005 | <005 | <005 | <005 | <005 | <0,05 | <005 <005 | <0,05 | <0,05 | <0,05 0,5
(mgSe/L)
Zinco
1 024 | 043 | <000 | 021 | 011 | 012 | 054 | 016 | 02 | <00 @027 35
(mg2n/L)
pH 6,6 7 7 6,4 7 7,2 6,9 6,8 7,2 6,6 7 | 55-95
(ch';"’"at“'a 242 | 2 11 | 253 | 195 | 156 | 193 | 25 145 | 291 | 155 30
Fésforo Total
22 14 8,4 28 25 23 25 35 25 15 23 25
(mgP/L)

"VLE constante do Contrato de Autorizagdo de Descargas das Aguas Residuais Industriais, estabelecido com a Entidade Ges-
tora Aguas de Coimbra, E.M. em 16/05/2011, renovado em 29/07/2015 e a 13/09/2017 e a 08/10/2019. No dia 14/10/2020,
foi solicitada a nova renovagdo do contrato, estando a Bluepharma a aguardar o envio do mesmo pelas Aguas de Coimbra

Nota: Ao longo dos anos, foram verificados incumprimentos pontuais nas monitorizagdes do efluente industrial, porém fo-
ram sempre desencadeadas a¢3es internas para mitigar de imediato o problema. Contudo, apés colocadas todas as opgdes
em andlise, a Bluepharma considera que a substituicio da ETARI serd a Unica corre¢do adequada, ndo havendo mediidas
efetivas para a performance deficitaria da atual. A construcio da nova ETARI encontra-se em curso, estando prevista a sua
conclusdo em dezembro de 2021.
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RUIDO AMBIENTAL

A Bluepharma estd situada numa zona mista, pelo que é particularmente sensivel a avaliagdo deste pardmetro pela eventual
incomodidade que possa causar aos seus vizinhos, apesar de reconhecidamente a atividade ndo ser geradora de ruido.

A avaliacdo do ruido é efetuada de acordo com o Regulamento Geral do Ruido, por entidade externa acreditada.

O dltimo estudo foi efetuado em maio de 2019, tendo sido caracterizado o ruido em pontos de medida diferentes: periodo
diurno, entardecer e noturno, apés terem sido terminadas as Gltimas obras de amplia¢do das instalacdes da Bluepharma
Indlstria. A tabela seguinte sumaria os resultados obtidos, sendo de ressalvar que 0s pontos considerados como ndo con-
formes foram igualmente verificados nas medigdes de ruido residual, ndo sendo originados pela atividade da Bluepharma.
Apés a disponibiliza¢do dos resultados, foi realizada uma investigagdo interna, tendo sido criado o plano de acdo 09/2019 de
31/07/2019, onde estdo inseridas diversas a¢oes para eliminar/mitigar os possiveis pontos causadores de ruido, que listamos
de seguida:

- substitui¢do dos compressores de ar comprimido nos dias 15/16/17 de agosto de 2019;

- substitui¢do das valvulas do secador de ar comprimido no dia 19/10/2019;

- substitui¢do do rolamento do motor do ventilador de extragdo da Granulagdo Humida Il, no dia 04/07/2020;

- colocagdo de painéis acusticos na cobertura no dia 03/09/2020;

- substituicdo do chiller em dezembro de 2020;

- nova medi¢do do ruido ambiental a 19/04/2021.

Nesta medi¢do o valor de ruido noturno, no mesmo ponto anteriormente ndo conforme, continua acima de 55 dB. Tendo
sido instalada a nova caldeira, e estando ainda em curso o plano de expansao das instalagdes, com impacto direto na pro-
tecdo acustica anteriormente existente, considera-se que sé apés reposigdo da mesma, o valor serd diminuido e que sera
solicitada nova monitorizag3o.

No dia 6/05/2021 foi discutido o assunto com a equipa da Engenharia, com a equipa de ASST e com a Administrag3o, tendo
sido realizada uma Flash-Self-Inspection a drea exterior de obra, para eventual defini¢do de oportunidades de melhoria,
concluindo-se que a instalagdo de painéis acusticos, prevista apos intervengdo no parque de estacionamento exterior, é
essencial para que o estado de conformidade seja alcangado.

Na tabela abaixo estdo contemplados os resultados da Gltima monitoriza¢do efetuada, onde se pode verificar que o fator de
incomodidade ja se encontra conforme.

CONFORMIDADE

PONTO PERIODO LN LDEN INCOMODIDADE LEGAL

Di.urno Conforme
1 Entardecer N3o conforme (“1) Conforme Conforme
Noturno Nao conforme (*1) Conforme
— = Diurno - _ Conforme .
2 Entardecer Conforme Conforme Nao conforme
Noturno Nao conforme Conforme

(*1) Nota: A situagdo de ndo cumprimento dos indicadores Lden e Ln no ponto 1 também se verifica nas medi¢des do ruido re-
sidual, pelo que esta ndo poderé ser imputada ao ruido originado pela laboragdo da unidade industrial da Bluepharma.” Fonte:
Relatério de Ensaio n® 313.137_LMA/2021 do Centro Tecnoldgico da Cerdmica e do Vidro.
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ABluepharma procedeu a determinagdo das partes interessadas relevantes para o seu sistema de gestdo ambiental, a deter-
minagdo das suas necessidades e expetativas e, dentro destas, aquelas que correspondem a obrigages de conformidade.
Para salvaguardar o cumprimento destes requisitos, a Bluepharma realizou um levantamento de todas as evidéncias neces-
sarias, das quais sdo exemplo o Relatdrio&Contas e a Auditoria de Conformidade Legal, e compilou toda esta informac3do
num documento interno, devidamente codificado no seu sistema documental. Adicionalmente, e de forma complementar
ao levantamento de partes interessadas, foram revistas as necessidades de Comunicagdo internas e externas, as periodici-
dades e canais adequados a cada tipologia. A Bluepharma - IndUstria Farmacéutica, S.A. fechou o ano de 2020 com cerca de
538 colaboradores, um aumento de 14,5% face ao ano transato, 59% dos quais com vinculo permanente. Num ano em que
é incontornavel falar da instabilidade trazida pela pandemia, a Bluepharma procurou reforgar o sentimento de confianca e
seguranga dos seus colaboradores e respetivas familias, tendo convertido 106 contratos. No ano em que completou os 19
anos de existéncia, a empresa continua a posicionar-se como jovem e dindmica o que se reflete na idade média dos seus
colaboradores - 33 anos. J& no que respeita a distribuigdo por género, a equipa é composta por 36% de homens e 64% de
mulheres. A mesma tendéncia se verifica se atentarmos nas fungdes de diregdo e administragdo, onde se constata uma re-
presentatividade feminina de 60%. Relativamente as questdes ambientais, e a participacdo mais direta dos colaboradores
e de terceiros, a Bluepharma realiza anualmente um inquérito de consulta aos colaboradores e a externos, onde se incluem
vizinhos, prestadores de servicos e entidades relevantes para a atividade da empresa. A consulta aos trabalhadores é reali-
zada com o intuito de avaliar a sua satisfacdo relativamente ao desempenho da empresa a trés niveis principais: Ambiente,
Salide e Seguranga no Trabalho, Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo e, por tltimo, Comunicagdo Interna, Relaciona-

—mento Interpessoal e Condi¢bes de Trabalho-O-questionario é disponibilizade emformato eletrénico, ou em papel emcaso
de necessidade, assegurando sempre a sua natureza confidencial. De uma forma geral, foi notdrio um aumento do grau de
satisfagdo dos colaboradores relativamente aos varios temas abordados, nomeadamente no que toca a assuntos relaciona-
dos com Ambiente, como tratamento de residuos, reciclagem e desempenho ambiental. Para o ano de 2020, a Bluepharma
manteve do ano transato o publico-alvo do inquérito a externos, considerando para além da vizinhanca as empresas sub-
contratadas que prestam servigos dentro das suas instalaces. Da anélise dos resultados, verificou-se que, de uma forma
geral, a populagdo inquirida ndo se sente incomodada pela atividade da Bluepharma.

RECLAMACOES AMBIENTAIS

N3o se registaram quaisquer reclamagdes de cariz ambiental durante 0 ano de 2020 nem no 1° semestre de 2021.

INSPECOES E COIMAS

Durante o ano de 2020 e 1° semestre de 2021, ndo foram realizadas inspe¢Ges ambientais nem existiram quaisquer coimas.
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Para minimizagdo do impacte ambiental dos aspetos significativos, s3o anualmente definidos programas e a¢des de melhoria
com objetivos bem definidos. Apresenta-se, de seguida, o resumo do programa em curso durante o ano de 2020, assim como
o que esté definido para 2021:

1. Emalinhamento com o definido no PREn aprovado (2013-2020) nio devem ser

ultrapassados os seguintes valores:

1.1 Intensidade energética
e 580tep/ano;
o 0,056 kgep/€.
L S S
Meta Reduzir em 4% num periodo de 8 anos.

t

| Monitorizagdo da intensidade energética:
Indicador e Consumo Energético/ANO;
e Consumo Energético/VAB.

De acordo com o definido no PREn aprovado (2013-2020):

i * Substituir o combustivel utilizado nas caldeiras de dgua quente e de vapor (gaséleo) | .
| AgGes por gas natural;

e Substituicdo das fluorescentes T8 de 36W por T5 de 28W;

o Eliminar fugas de ar comprimido.

* 960,9 tep ~resultado ultrapassou em 58,0% valor definido objetivo (580
tep/ano)

* 0,043kgep/€ - valor abaixo do valor definido objetivo (0,056 kgep/€)

A meta estabelecida esta definida no PREn 2013-2020, verificando-se desde entio
uma evolugdo da empresa em termos de aumento de produgdo e crescimento
econdmico, traduzido no valor do VAB, que obviamente influenciam os resultados

Execugio obtidos.

Face ao crescimento da Bluepharma e ao incremento do niimero de trabalhadores,
este objetivo deve ser alvo de reestruturagio na nova auditoria energética que se |
encontra em curso, de forma a desencadear a¢des mais eficazes para a sua

| redugao.

R i | Transita para 2021.

i ) | Resultados 2019:
Comparaqao | l e 921,1tep

| com ano

| anterior : ‘ } s 0,060 kgep/e
L - - 1
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1. Em alinhamento com o definido no PREn aprovado (2013-2020) nao devem ser

ultrapassados os seguintes valores:

1.2 Consumos especificos de energia
e 45,248 kgep/Unid. (Unid.: 1000 caixas produzidas) |

Meta Reduzir em 4% num periodo de 8 anos

Monitorizagdo Consumos especificos de energia
e Consumo Energético/unidade de produgao {1000caixas).

De acordo com o definido no PREn aprovado (2013-2020):
e Substituir o combustivel utilizado nas caldeiras de dgua quente e de vapor (gaséleo)
Acdes por gés natural;
o Substituicdo das fluorescentes T8 de 36W por T5 de 28W;
e Eliminar fugas de ar comprimido.

e 29,569 kgep/ku
Execugio ‘

Indicador

_Transita para 2021.
f:x:::agao ‘ Resultado 2019:
anterior . _ ?3,1§2 kgep/ku

Em alinhamento com o definido no PREn aprovado (2013-2020) nao devem ser

ultrapassados os seguintes valores:

1.3 Intensidade carbénica
e 1286,5tC0;:/ano;
o 2,2tCO;ftep.

Meta Manter o valor

Monitorizagdo intensidade carbénica
| Indicador o Toneladas de CO./ano;
o Toneladas de CO./tep.
De acordo com o definido no PREn aprovado (2013-2020):
e Substituir o combustivel utilizado nas caldeiras de dgua quente e de vapor (gaséleo)
Agoes por gds natural;
o Substituigdo das fluorescentes T8 de 36W por T5 de 28W;
o Eliminar fugas de ar comprimido.

e 2177,4tCO2 - ultrapassou em 69,2% valor definido objetivo (1286,5
tCO,/ano)

o 2,3tCO;/tep

A meta estabelecida esta definida no PREn 2013-2020, verificando-se desde ent3o
uma evolugdo da empresa em termos de aumento de produgdo e crescimento
Execugdo ‘ econdmico, traduzido no valor do VAB, que obviamente influenciam os resultados
obtidos.

Face ao crescimento da Bluepharma e aoincremento do niimero de trabalhadores,
este objetivo deve ser alvo de reestruturagdo na nova auditoria energética que se
encontra em curso, de forma a desencadear agdes mais eficazes para a sua
[ redugdo.

Transita para 2021.

| Resultados 2019:
| Comparacio | o 1856,8tCO;

| com ano 5 1

: anterior ‘ e 2,3tCO;/tep
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2. Reduziro consumo total de energia por quantidade de produto produzido

Reduzir em 1% o consumo total de energia por quantidade de produto
Meta :
Produzido.

Indicador Monitorizagdo do consumo total de energia por quantidade de produto produzndo

]
|
|

e Deacordo com o definido no PREn aprovado (2013-2020);
Agoes * AgBes adicionais podem ser consideradas de acordo com os resultados do programa
Galp Energy, em curso desde fevereiro de 2017.

‘ ‘ e 15,9 MWh/t - diminuiu 12,4% face ao valor obtido em 2019

Execugdo | Este resultado est4 associado 3 otimizag3o de processos produtivos,
| | nomeadamente pela produgdo em campanha e pelo trabalho em trés turnos.

{ Transita para 2021.

Compara;ao ‘ . Resultado 2019:

e o 18,1 MWh/t
anterlor

3. Reduziro total de emissGes de CO; por produto produzido

|
Meta Reduzir em 1% o total de emissdes de CO2 por produto produzido. .

Indicador | Monitorizagdo do total de emissGes de CO2 por produto produzido.
e Diminuir o consumo de Energia;
| Sen5|b|l|za§ao Amblental

I

—_— e , s

Agoes
* 6,00t CO2/t-diminuigdo cerca de 13,0% face ao valor obtido em 2019

nomeadamente pela produgio em campanha e pelo trabalho em trés turnos.

Transita para 2021.

com ano
| anterior

| |
Execugdo ‘

[
I
* Resultado 2019:

" Comparagio
+ 690tCOYt

98
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4. Reduzir o consumo de agua (processo industrial} por quantidade produto produzido

Reduzir em 1% o consumo de dgua (processo industrial) por quantidade
de produto produzido.

Meta

Indicador Monitorizagdo do consumo de agua.

¢ Campanhas de sensibiliza¢do ou informacdo em multimédia a apresentar nas TV da
Agoes Bluepharma;

1
|
|
o Colocagdo de redutores de caudal nas torneiras. |

—— — s SRR S——— SOV - _{

|

e 60.6 m*/t - diminuig3o de 9% face ao valor obtido em 2019 !
Execugdo . i |

‘I Transita para 2021.
|
SEERARe| | : ]
S::‘u;::aq'a'o . Resultado 2019: |
s - o 66.6mt . |
i

anterior

5. Reduzir a % de materiais de embalagem consumidos por quantidade de produto embalado

Reduzir em 1% dos materiais de embalagem (caixas e literaturas) consumidos no
embalamento por quantidade de produto embalado (uni/uni).

Monitorizagao da quantidade de materiais de embalagem (caixas e literaturas)
consumidos no embalamento por quantidade de produto embalado (uni/uni).

Meta

Indicador

e Sensibilizagdo para a diminuigio dos desperdicios nos acertos das maquinas;
Acdes o Aproveitamento, sempre que possivel, de caixas e literaturas de produto que tenha sido
rejeitado no processo de embalamento devido a problemas identificados nos blisters.

e 0,99 t/t-diminuicdo de cerca de 45,9% face ao valor obtido em 2019

|
-

Execugdo ‘

Transita para 2021.

Sempavaceo . Resultado 2019:

bkl o 183/t '
_anterior | S — 2 e = o |
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Reduzir a % de residuos referentes a plastico

|
|
=

| Indicador

| Execugdo
I

' Comparagio
com ano
anterior

Reduzir em 1% a quantidade de residuos de plastico.

Monitorizagdo da quantidade de documentac3o técnica enviada para destruigdo (t).

e Sensibilizagdo colaboradores para o uso racional do plastico
o Substituicdo das maquinas da dgua com garrafdes para maquinas ligadas 4 rede
publica
| * Oferta de garrafas reutilizdveis de vidro aos colaboradores B
8,849 t - aumento de cerca de 60,0% face ao valor obtido em 2019

\

0 aumento verificado nos residuos de plastico, pode estar associado ao aumento

da quantidade de produto produzido, pois grande parte da matéria-prima que

chega a Bluepharma, estd acondicionada em barricas de plastico.

. | Adicionalmente, face as obras de expans3o e a aquisi¢io de diversos
equipamentos que vinham envoltos em plastico, levou ao aumento deste

| residuos. No entanto. importa referir que todos os copos para.a agua e para o café

| existentes nas copas, s3o totalmente de papel e que estes residuos sdo

valorizados.

| Transitapara 2021.
|

| Resultado 2019:
5,631t

Aumentar a quantidade de residuos valorizados

indicador

AgGes

| Execugdo
Comparagido
com ano
 anterior

100

Aumentar em 2% a quantidade de residuos valorizados.

Monitorizagdo da quantidade de materiais de embalagem (caixas e literaturas)
consumidos no embalamento por quantidade de produto embalado (uni/uni).

* Sensibilizagdo dos colaboradores para a correta separa¢do de residuos

e 197,6 toneladas - aumento de 9,8% face ao valor obtido em 2019

Transita para 2021.

Resultado 2019:

e 180,0 toneladas



OBJETIVOS 2021

ENERGIA

Em alinhamento com o definido no PREn aprovado (2013-2020) ndo devem ser ultrapassados os seguintes valores (tendo
em conta o VAB estimado para 2019).

a) Intensidade energética:
+ 580 tep/ano;
+ 0,056 kgep/€.
b) Consumos especificos de energia:
» 45,248 kgep/Unid.
+ (Unid.: 1000 caixas produzidas)
c) Intensidade carbénica:

+ 1286,5tCO2/ano;
+ 2,2tCO2/tep.

Reduzir em 5% o consumo total de energia por quantidade de produto produzido.

EMISSOES
Reduzir em 5% o total de emissGes de CO2 por produto produzido.

Principais medidas a desenvolver:
+ Selecionar ferramenta de célculo da Pegada Carbénica

AGUA
Reduzir em 1% o consumo de dgua (processo industrial) por quantidade de produto produzido.

RESIDUOS

Reduzir em 1% os materiais de embalagem (caixas e literaturas) consumidos no embalamento por quantidade de produto emba-
lado (uni/uni).

Principais medidas a desenvolver:
« Sensibilizagdo para a diminui¢do dos materiais de embalagem.

Reduzir em 1% a quantidade de residuos de pléstico.

Principais medidas a desenvolver:
» Campanhas de Sensibiliza¢do ou informagdo para a correta separagdo dos residuos.

Aumentar em 2% a quantidade de residuos valorizados.
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Denominac¢do e Morada da empresa
BLUEPHARMA IndUstria Farmacéutica, S.A.

S3o Martinho do Bispo
3045-016 Coimbra

Tel. +351 239 800 300

Fax. + 351239800 333
bluepharma@bluepharma.pt

N.° de Identificacao de Pessoa Coletiva (NIPC)
505 282 801

Capital Social
4:550.000 Euros

Data de Constituicao
02/2001

Codigo NACE
21.20 - Fabricagdo de preparac¢tes farmacéuticas (CAE 21201)

Registo EMAS
PT-000008

Direcao Qualidade, Ambiente e Seguranca
Dr.? Isolina Mesquita (Vice-Presidente Operagses)

Nome do Responsavel Ambiental
Ana Catarina Gomes

Esta Comunicagdo Ambiental constitui um instrumento de exceléncia de comunicagdo e didlogo com o publico e outras
partes interessadas tendo o objetivo de fornecer informagBes de cardcter ambiental, relativa aos aspetos e impactes
ambientais das atividades, produtos e servigos da Bluepharma- Industria Farmacéutica e 3 melhoria continua do seu

desempenho ambiental.

Coimbra, _ QG de&%ﬁ%dezozl

=N A

Dra. Isolina Mesquita Dr. Paulo Barradas Rebelo
Vice-Presidente Operages / Presidente Executivo

Direcdo Qualidade, Ambiente e Seguranga
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AAPCER - Associacdo Portuguesa de Certificagdo, com o nimero de registo de verificador ambiental EMAS PT-V-0001 acredita-
do para 0 ambito Investigagdo, desenvolvimento, inovagdo, produgdo, licenciamento e comercializagdo de medicamentos (cé-
digo NACE 21.20), declara ter verificado se o local de atividade, tal como indicado na comunicagdo ambiental da organizagao,

BLUEPHARMA - Industria Farmacéutica, S.A.
Sdo Martinho do Bispo
3045-016 Coimbra

.

com o nimero de registo PT-000008, cumpre todos os requisitos do Regulamento (CE) n.° 1221/2009 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 25 de novembro de 2009, alterado pelo Regulamento (UE) n.° 2017/1505, de 28 de agosto, e pelo Regulamento
(UE) n.° 2018/2026, de 19 de dezembro num Sistema Comunitario de Ecogestdo e Auditoria (EMAS).

Assinando a presente comunicagdo, declaro que:
« averificagdo e a validagdo foram realizadas no pleno respeito dos requisitos do Regulamento (CE) n.° 1221/2009, na sua

atual redacdo;

» o resultado da verificagdo e validagdo confirma que ndo existem indicios do ndo cumprimento dos requisitos legais aplica-
veis em matéria de ambiente;

» 0s dados e informagBes contidos na comunicagdo ambiental atualizada da Organizagdo refletem uma imagem fidvel, credi-
vel e correta de todas as atividades da Organizagdo, no dmbito mencionado na comunicagdo ambiental.

0 presente documento ndo é equivalente ao registo EMAS. O registo EMAS sé pode ser concedido por um organismo compe-

tente ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1221/2009, na sua atual redagdo, como documento auténomo de comunica¢do ao
pablico.

Feito no Porto,em __02 _de dezembro de 2021

@-"—1 M _ i / ,/E "’2 E
S ] g -t
Eng®AnaRoque José Leitdo

Auditora APCER CEOAPCER
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