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I. Nota introdutoria

O presente relatorio foi elaborado nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 6.°,
n.° 4, alinea b), do Regime Geral da Prevencao da Corrupcéo (doravante “RGPC”), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e reporta-se ao periodo compreendido entre
1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.

No dmbito do referido enquadramento legal, é efetuada a presente avaliacdo a execugado
do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas da BLUEPHARMA —
INDUSTRIA FARMACEUTICA, SA (doravante “PPRC”), considerando, designadamente, o
grau de implementacdo das medidas preventivas previstas, a eficAcia dos mecanismos de
controlo interno adotados e a identificacdo de oportunidades de melhoria do sistema de

prevencédo da corrupcao.

O ano de 2025 assumiu particular relevancia no percurso de implementacdo do
Programa de Cumprimento Normativo da BLUEPHARMA, uma vez que correspondeu a uma
fase de reforco e consolidacdo de um conjunto de instrumentos e préaticas que, no final do ano

de 2024, estavam ainda em desenvolvimento.

Ao longo deste periodo, a BLUEPHARMA promoveu um conjunto de iniciativas
estruturantes que permitiram consolidar a integracdo do PPRC na atividade corrente da empresa
e clarificar responsabilidades, designadamente através do acompanhamento sistematico do
cumprimento do Cddigo de Conduta, da monitorizacdo do funcionamento do canal de

dendncias e da realizacao de ac6es de formacao dirigidas aos diferentes niveis da organizacéo.

Este percurso evidencia um nivel crescente de maturidade na implementacdo do PPRC,

refletindo uma evolucéo sustentada das praticas internas de prevencao de riscos.

O presente relatério traduz o continuo compromisso da BLUEPHARMA em reforcar o

seu sistema de prevencdo da corrupc¢édo, espelhando o investimento, realizado em 2025, na
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consolidacdo de uma cultura organizacional, assente em principios de ética, responsabilidade e

conformidade.

I1. Monitorizacéo e Avaliacdo do PPRC — exercicio de 2025

A presente avaliacdo incide sobre a execu¢do do PPRC da BLUEPHARMA no decurso
do ano de 2025, tendo por objetivo analisar o grau de implementacao das medidas de prevengéo
e controlo previstas, bem como a sua adequacao aos riscos identificados.

Para o efeito, procedeu-se a avaliacdo da eficacia do modelo de gestdo e mitigacdo dos
riscos de corrupcdo instituido na BLUEPHARMA, considerando a suficiéncia das medidas
preventivas, a sua execucdo efetiva ao longo do ano de 2025 e o impacto na reducdo de
vulnerabilidades.

A avaliacdo abrange igualmente a identificacdo de necessidades de ajustamento do sistema de
prevencdo instituido, formulando-se recomendacbes orientadas para o aperfeicoamento

continuo do programa de cumprimento normativo.

Esta monitorizacdo avalia a execu¢do do PPRC e identifica possiveis novos riscos que

possam exigir a sua atualizacao, incidindo sobre o seguinte:
i. 0 grau de execuc¢do do PPRC, por implementacdo de medidas preventivas adotadas;
Ii. 0 grau de risco da atividade da BLUEPHARMA,;
iii a adequacédo das Medidas de Prevencéo;
Iv. 0 programa de formacéo sobre o PPRC;

v. 0 canal de dendncias.
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1. Metodologia

A metodologia adotada na elaboracdo do presente relatdério assentou numa analise
sistematica do grau de cumprimento das medidas de prevencéo previstas no PPRC e da eficacia

pratica das mesmas durante o periodo em avaliacao.

Para o efeito, foi solicitado ao responsavel pelo cumprimento normativo, enquanto
entidade incumbida pela monitorizacédo e avaliacdo do PPRC, que indicasse: i) as Infracdes
ocorridas no ano de 2025; ii) as situacfes que possam alterar o nivel de risco apurado no PPRC;
iii) o ponto de situacdo da implementacdo das medidas de prevencdo, com indicacdo do
respetivo estado de execucdo; iv) o cumprimento dos demais deveres e obrigacfes inerentes ao
programa de cumprimento normativo, incluindo a verificacdo da operacionalidade do canal de

dendncias, destinado ao reporte de infracGes de corrupc¢éo e infraces conexas.

Foi ainda solicitada uma avaliagdo acerca dos riscos identificados na exposi¢do da
BLUEPHARMA a eventuais atos de corrupcao e/ou infragfes conexas, cumprindo deste modo
o designio do RGPC, onde as entidades devem “identificar, analisar e classificar os riscos e as
situacdes que possam expor a entidade a atos de corrupcéo e infracBes conexas, incluindo
aqueles associados ao exercicio de funcBes pelos titulares dos 6rgaos de administracao e
direcdo, considerando a realidade do setor e as dreas geogrdficas em que a entidade atua”
(artigo 6.°, n.° 1, do decreto-lei 109-E/2021 de 9 de dezembro).

2. Implementacdo das medidas de Prevencéo de Riscos

Em cumprimento do referido regime, procedeu-se a analise das medidas preventivas e
corretivas previstas no PPRC, com vista a avaliacdo do grau de implementacéo, durante o ano

de 2025, com base na classifica¢do abaixo indicada:
- Aplicada — a medida foi integralmente implementada.

- Néo Aplicada — a medida ndo foi implementada
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A informacdo recolhida permitiu consolidar uma visdo integrada sobre o estado de

maturidade do sistema de prevencdo e identificar necessidades de ajustamento.

Na tabela seguinte sdo apresentadas as medidas preventivas constantes do PPRC da
BLUEPHARMA, bem como a avalia¢do da sua execugdo/implementacao.

Medidas Preventivas Avaliacao

Promogdo de agdes de formagéo sobre o PPRC e o Cadigo de Conduta. aplicada
Implementagdo e manutencdo do canal de dendncias e da politica de reporte
de denuncias. aplicada
Divulgacéo do PPRC e do Cdédigo de Conduta a colaboradores, terceiros e
clientes. aplicada
Incluséo de clausulas anticorrupgdo em relagfes contratuais e compromisso

dos terceiros face ao Codigo de FEtica e as politicas anticorrupcdo da

empresa. ndo aplicada
Participacédo de diversos intervenientes na tomada de decisoes. aplicada
Fundamentacgdo e documentagdo das decisdes adotadas. aplicada

Definicdo de critérios objetivos para a fixacdo dos montantes dos
financiamentos. aplicada
Definicdo de critérios na gestdo e aprovacdo de orcamentos, atividades e
projetos. aplicada
Definicéo de critérios objetivos para avaliagdo de novas oportunidades de
negocio e definicdo da estratégia da empresa. aplicada
Fundamentagdo das decisdes estratégicas de negocio com aprovacdo pela
estrutura hierarquica. aplicada
Cumprimento dos procedimentos técnicos e organizativos de seguranca da

informacéo. aplicada
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Cumprimento dos procedimentos técnicos e organizativos de seguranca das
transacdes financeiras e de controlo de pagamentos. aplicada
Existéncia de workflow de aprovacdo de faturas previamente ao respetivo
pagamento. aplicada
Impedimento do envio de fatura para pagamento sem o cumprimento prévio
do workflow de aprovacéo. aplicada
Monitorizacdo e analise periodica de rubricas contabilisticas com maior
propenséo para manipulagéo ou registo de custos indevidos. aplicada
Revisdo e aprovacdo das reconciliagdes bancarias por colaboradores
distintos aplicada
Existéncia de numero minimo de assinaturas para abertura de contas
bancérias e realizacdo de pagamentos. aplicada
Formalizacéo e conducéo de procedimentos de abertura e encerramento de
contas bancérias. aplicada

Revisdo analitica mensal das rubricas contabilisticas e comparacdo com

or¢amento e periodos homdlogos. aplicada
Acesso restrito as credenciais das contas bancarias. aplicada
Realizacdo periddica de reconciliacfes bancarias. aplicada
Realizacdo de controlos de movimentos de caixa. aplicada
Acompanhamento periddico das contas correntes de fornecedores e clientes. aplicada
Formalizacdo de procedimentos relativos a recebimentos e pagamentos. aplicada

Implementacdo de procedimentos para atribuicdo, monitorizacdo e
aprovacdo de donativos e/ou patrocinios, incluindo identificacdo dos
beneficiarios. aplicada

Proibicdo de atribuicdo de donativos e/ou patrocinios a partidos politicos e

campanhas eleitorais. aplicada

Definigdo e concretizacdo de orgamento anual para donativos e patrocinios. aplicada
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Formalizacédo contratual de patrocinios e protocolos. aplicada

Definicéo de procedimentos para a oferta e/ou recebimento de presentes e

hospitalidades, incluindo defini¢cdo da natureza e montantes permitidos. aplicada
Definicéo de critérios objetivos e métodos de selecdo dos candidatos. aplicada
Avaliacdo dos candidatos envolvendo varias fases. aplicada
Presenca de pelo menos dois entrevistadores nas entrevistas de selecéo. aplicada
Registo e fundamentagédo das decisdes de contratacéo. aplicada

Manutencdo corretiva e evolutiva do sistema de monitorizacdo da
assiduidade e pontualidade. aplicada
Sistema eletronico de registo de auséncias com circuito de aprovacdo
hierarquica. aplicada
Acompanhamento e supervisdo dos desenvolvimentos negociais por
superior hierarquico. aplicada
Definicéo de regras para formalizagdo de contratos escritos previamente ao
inicio da entrega de bens ou prestacdo de servicos. aplicada
Definicdo de procedimentos para a selecdo de fornecedores de bens e/ou

Servigos. aplicada

Recolha periddica de informacé&o e escolha de fornecedores. aplicada
Acompanhamento e avaliagdo do desempenho de fornecedores e
prestadores de servigos. aplicada
Despiste de valores contratados anormalmente elevados e eventual
concentragcdo em fornecedores ou clientes. aplicada
Avaliacdo de fornecedores e materiais envolvendo varias fases e
colaboradores. aplicada
Registo fundamentado das decisdes de escolha e adjudicacéo. aplicada
Implementacdo e aplicacdo de politica de prevengdo, identificacdo e gestéo

de conflitos de interesses. aplicada
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Adocdo de metodologia de auditoria interna de acordo com normas
standard. aplicada

Definicéo clara de objetivos e procedimentos de contacto com autoridades
reguladoras. aplicada
Promogcdo da separacdo de funcbGes nos contactos com autoridades
reguladoras. aplicada
Separacéo de funcgdes no tratamento da documentacéo interna, dossier AIM,
registos de fabrico e embalagem e documentacdo técnica/regulatéria do
cliente. aplicada
Promogdo de equipas multidisciplinares na analise regulamentar. aplicada

Definicéo de critérios e métodos para elaboracéo de cotagdes e controlo do

respetivo cumprimento. aplicada

De acordo com a tabela apresentada, o PPRC apresenta um grau de execucéo elevado,
com 49 medidas preventivas implementadas, correspondendo a 98,0% de cumprimento,

conforme grafico infra.

Execucdo do PPRC por medidas preventivas

49 de 50 medidas cumpridas — 98,0% de cumprimento

with eyes set on the future



e
——

———
bIU e ph Q rm Q Relatorio Anual de Avaliacéo do Plano de Prevencéo de Riscos

de Corrupcao e InfracBes Conexas 2025

Tal resultado evidencia um nivel de concretizacdo muito elevado das medidas de
prevencdo delineadas, traduzindo uma execucdo eficaz do plano e um elevado grau de

observancia das obrigacdes internas de controlo e de mitigagédo dos riscos.

Constata-se, no entanto, a existéncia de uma medida ainda ndo implementada, a qual
devera ser acompanhada com prioridade em 2026, de modo a garantir a plena execucdo das

medidas previstas.

3. Avaliagdo do Grau de Risco:

A avaliacdo ao grau de risco de infracGes de corrupcdo na Bluepharma, analisa de forma
integrada as atividades desenvolvidas pela organizacéo, os departamentos com maior exposicao

ao risco e a adequacdo das medidas de prevencao previstas.

A metodologia definida no PPRC da BLUEPHARMA para analisar o nivel de exposi¢do
da organizacdo, baseia-se na conjugacao dos critérios de Probabilidade de Ocorréncia (PO) e

Gravidade do Impacto (G).

Da andlise global aos riscos identificados no PPRC da BLUEPHARMA conclui-se que o
perfil de exposicdo da BLUEPHARMA as infracbes de corrupgdo € predominantemente

moderado, na maioria das suas areas funcionais.

Tal classificacdo resulta da conjugacdo entre uma probabilidade de ocorréncia
maioritariamente baixa e uma gravidade de impacto média ou elevada, atendendo a natureza
das atividades desenvolvidas e as suas potenciais consequéncias financeiras, regulatérias e

reputacionais.

Em concreto, a avaliacdo evidencia que a probabilidade de ocorréncia dos riscos se

mantém reduzida em virtude da existéncia de procedimentos formalizados, segregacdo de

with eyes set on the future
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funces, controlos hierarquicos, mecanismos de aprovacdo prévia, sistemas de monitorizagéo e

auditoria interna, os quais mitigam de forma eficaz a oportunidade de prética de atos ilicitos.

Ainda assim, o risco é classificado como moderado devido a gravidade do impacto

potencial, que é significativa nas atividades que envolvem:

Vi.

tomada de decisdes estratégicas com impacto estrutural na organizacao;

gestdo de fluxos financeiros relevantes, incluindo pagamentos, donativos,

patrocinios e financiamento;
negociacao e formalizacdo de contratos e parcerias estratégicas;

contacto direto e frequente com autoridades reguladoras, entidades publicas e

organismos de fiscalizacéo;
tratamento de informacdo sensivel, técnica, cientifica ou confidencial;

cumprimento de requisitos criticos de natureza regulatéria, industrial ou de

qualidade.

Nestes dominios, ainda que a probabilidade de ocorréncia esteja controlada, a eventual

materializacdo dos riscos identificados podera originar consequéncias graves, tais como

sancOes legais e regulamentares, perda de autorizacdes, danos reputacionais ou impactos

financeiros, o que aconselha manter uma classificacéo prudente do risco.

As areas da Administracdo, Assuntos Regulamentares, Investigacdo e Inovacao,

Parcerias Estratégicas e Desenvolvimento do Produto, Desenvolvimento do Negdcio, Unidade

Industrial,

Garantia da Qualidade, Compliance e Qualificacdo e Validacdo de Sistemas

apresentam um nivel acrescido de criticidade, pela natureza sensivel, estratégica e regulada das

suas atividades, refletindo-se essa exposic¢do na atribuicdo de um grau de risco moderado.
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Adicionalmente, a avaliacdo ndo evidenciou alteracbes relevantes no contexto
organizacional que justifiguem a revisdo dos niveis de probabilidade (PO), impacto (G) ou grau
de risco (GR) atribuidos no PPRC, devendo manter-se a classificagdo adotada para os diferentes

departamentos da organizacao.

Esta concluséo néo prejudica, contudo, a necessidade de uma abordagem dinamica e de
melhoria continua, através da monitorizacao regular da eficacia das medidas preventivas, da

atualizacdo do PPRC e do reforco continuo das a¢des de formacéo.

4. Avaliagdo da Adequacdo das Medidas de Prevencgao

Da anélise comparada entre os riscos identificados no PPRC e as medidas previstas para
a sua mitigacdo, conclui-se que estas sdo adequadas, proporcionais e eficazes a mitigacao dos

riscos identificados.

O PPRC contempla um conjunto alargado de medidas preventivas, mormente a
formalizacdo de procedimentos, a definicdo de critérios objetivos de decisdo, a segregacao de
funcles, a existéncia de circuitos de aprovacao hierarquica e a documentacédo das decisdes, 0s
quais contribuem de forma direta para a reducdo da probabilidade de ocorréncia dos riscos

identificados.

No dominio financeiro e contabilistico, as medidas previstas revelam-se robustas,
destacando-se os controlos automaticos de pagamentos, os workflows de aprovacdo prévia de
faturas, a revisdo e validagdo independente das reconciliagcdes bancarias, a limitagcdo de acessos
a credenciais sensiveis e a monitorizacdo periddica de rubricas contabilisticas com maior
propenséo para manipulacdo. Estas medidas evidenciam uma resposta adequada aos riscos de
desvio de fundos, manipulacdo contabilistica e favorecimento indevido, permitindo mitigar, de

forma eficaz, os riscos associados.
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No que respeita as areas com forte componente regulatoria — designadamente Assuntos
Regulamentares, Qualidade, Compliance, Qualificacdo e Validacdo de Sistemas e Unidade
Industrial — o PPRC prevé medidas especificas ajustadas a criticidade das atividades
desenvolvidas, como a promocéo de equipas multidisciplinares, a aplicacdo do principio da
separagdo entre quem prepara e quem aprova, a documentacdo exaustiva dos processos

regulatérios e a adocdo de metodologias de auditoria interna segundo normas reconhecidas.

Nas areas de Administracdo, Desenvolvimento do Negdcio e Parcerias Estratégicas,
caracterizadas por elevada discricionariedade decisoria e interagdo com terceiros e entidades
publicas, as medidas preventivas previstas incidem de forma adequada sobre os fatores de risco
identificados, através da definicdo de critérios objetivos para avaliacdo de oportunidades, da
supervisdo hierarquica das negociacdes, da exigéncia de formalizacdo contratual prévia e da
documentacdo fundamentada das decisdes. Estas medidas contribuem para reduzir riscos
associados a conflitos de interesses, favorecimento indevido e utilizacao abusiva de informagéo

privilegiada.

N&o obstante a adequacédo global das medidas identificadas, a avaliacdo evidencia que a
eficacia destas depende decisivamente da sua aplicacdo consistente, monitorizacdo regular e
atualizagdo periddica.

Algumas medidas apresentam uma natureza predominantemente procedimental, o que
justifica a necessidade de assegurar que a sua execucgdo pratica é devidamente acompanhada,

sobretudo nas areas classificadas com grau de risco moderado.

Em sintese, conclui-se que o PPRC da BLUEPHARMA integra um conjunto de medidas
de prevengéo tecnicamente adequado, coerente com os riscos identificados e proporcional ao
grau de exposicdo existente, constituindo uma base solida para a mitigacdo dos riscos de
corrupcéo e infragdes conexas. A sua consolidagdo devera passar pelo refor¢co da monitorizagdo
da aplicacéo pratica das medidas, pela avaliagcdo continua da sua eficacia e pela adaptacdo do

PPRC sempre que se verifiqguem alteragdes relevantes no contexto organizacional.
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5. Programa de formacéo

A BLUEPHARMA promoveu, ao longo do ano de 2025, um conjunto de acGes de
formagéo dirigidas aos seus colaboradores e aos novos colaboradores, com o objetivo de
reforgar o conhecimento, a consciencializagdo e a efetiva aplicacdo das regras internas de ética

e de preveng&o da corrupcéo.
As acdes de formacdo versaram sobre 0s seguintes conteudos programaticos:

i. Enquadramento juridico do RGPC e respetivas obrigacdes aplicaveis a

organizacao e aos colaboradores;

ii. Apresentacdo e funcionamento do canal de dendncias, incluindo os
procedimentos de reporte de dendncias, garantias de confidencialidade e protecdo do

denunciante;

iii. Regras aplicaveis ao reporte e tratamento de denuncias, no &mbito do sistema

interno instituido;

iv. Divulgacdo e explicacdo do Codigo de Conduta da BLUEPHARMA, com

enfoque nos principios éticos, deveres de atuacdo e comportamentos esperados;

v. Apresentacdo das medidas de prevencdo e mitigacdo de riscos previstas no
PPRC.

Adicionalmente, atendendo ao papel determinante que desempenham na implementacao,
supervisdo e promocao da cultura de cumprimento do normativo foi realizada uma acdo de

formacgéo especifica dirigidas aos diretores da BLUEPHARMA.

Esta formacéo foi orientada, de forma particular, para o Codigo de Conduta - enguanto
instrumento central de definicdo de padrdes éticos, responsabilidades de lideranca e deveres
acrescidos de exemplo e supervisdo - bem como para o canal de dendncias, abrangendo 0s seus

objetivos, ambito de aplicagdo, procedimentos de reporte de denincias, garantias de
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confidencialidade dos denunciantes e o papel dos colaboradores na prevencao, detecdo e reporte

de irregularidades.

As acOes de formagéo realizadas ao longo de 2025 assumiram um papel relevante no
reforgo do sistema de prevengdo da corrupcdo da BLUEPHARMA, contribuindo de forma
significativa para a consolidagdo de uma cultura organizacional alinhada com as exigéncias do

RGPC e com as boas praticas em matéria de governance e compliance.

Né&o obstante os resultados positivos alcancados, considera-se fundamental assegurar a

continuidade destas a¢fes no exercicio de 2026.

Recomenda-se, assim, a realizacdo de formacdes especificas e diferenciadas por
departamento, ajustadas aos riscos proprios de cada area funcional e as respetivas medidas de
prevencdo e mitigacdo previstas no PPRC. Tal abordagem permitird aprofundar o conhecimento
pratico dos colaboradores relativamente ao contetdo do PPRC aplicavel ao seu departamento,

promovendo uma aplicagcdo mais eficaz e consistente dos procedimentos internos.

Neste ambito, assume particular relevancia o papel dos diretores das respetivas areas
funcionais, enquanto responsaveis pela sensibilizacdo das suas equipas para 0 cumprimento das
medidas de prevenc¢do adotadas e para a identificagdo dos riscos associados ao exercicio das
respetivas fungoes.

Importa salientar que, em dezembro de 2025, foi aprovado um novo PPRC, melhorando
diversos aspetos do plano anteriormente em vigor e ajustando as medidas preventivas a
realidade organizacional existente, conforme evidenciado na avaliacdo realizada no exercicio

anterior.

Assim, em cumprimento das obrigacgdes legais previstas no artigo 9.° do RGPC, impde-
se que, em 2026, sejam realizadas a¢oes de formacao dirigidas a todos os colaboradores, para
garantir a adequada divulgacdo do novo plano e promover o alinhamento das medidas de

prevencdo nele consagradas com as praticas internas da organizacao.
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6. Canal de denuincias

O canal de dendncias constitui um instrumento essencial do sistema de prevencéo e
detecdo de praticas suscetiveis de configurar atos de corrup¢do ou infracBes conexas,
permitindo o reporte seguro e confidencial de situagdes irregulares.

Durante o ano de 2025, o canal de denuncias manteve-se plenamente operacional e
acessivel, tendo sido objeto de ampla divulgacédo interna, no contexto das acGes de formacéo

realizadas.

No periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025, ndo foram
registadas denuncias através do referido canal.

A inexisténcia de denuncias reportadas no periodo em andlise constitui um elemento
relevante na avaliacdo do sistema de prevencdo adotado, refletindo a eficacia das medidas
preventivas implementadas, bem como o grau de maturidade da cultura organizacional em

matéria de ética, conformidade e integridade.

N&o obstante, a BLUEPHARMA reconhece a importancia de assegurar a continua
divulgacdo e acessibilidade do canal de dendncias, enquanto mecanismo fundamental de
detecdo precoce de riscos e de promocédo de comportamentos alinhados com os principios da
legalidade, transparéncia e responsabilidade.

IV. Conclusdes e Recomendacdes

A avaliacdo global do PPRC da BLUEPHARMA demonstra uma evolugdo positiva,
consistente e sustentada no grau de implementagéo das medidas preventivas previstas, bem

como na eficécia do sistema de controlo interno associado.
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O Plano revela-se, em termos gerais, adequado a dimensdo e natureza da atividade
desenvolvida pela organizacdo e alinhado com as exigéncias legais e regulamentares

decorrentes do Regime Geral da Prevengéo da Corrupcao.

Em 2024, ano inicial de implementacéo do PPRC, foram identificadas algumas medidas
cuja execucado se encontrava em atraso face ao calendéario definido, concretamente ao nivel da
promocao de acdes de formacéo, da divulgacdo do Plano de Prevencao de Riscos e do Codigo
de Conduta, bem como da integracdo sistematica de clausulas anticorrupcdo nas relactes

contratuais com terceiros.

A avaliacéo agora realizada evidencia que a organizagéo adotou, ao longo de 2025, uma
abordagem ativa e estruturada no sentido de ultrapassar essas limitacdes, procedendo a

concretizacdo progressiva das medidas identificadas.

Com efeito, durante o exercicio de 2025 foram desenvolvidas e implementadas a¢oes
relevantes, destacando-se a realizacdo de formacgOes especificas dirigidas aos quadros e
diretores da organizacdo sobre o Codigo de Conduta e o Plano de Prevencao de Riscos, bem

como acles de formacao de carater geral destinadas aos colaboradores.

A integracdo destas matérias no programa de formacdo dirigida aos novos
colaboradores, contribuiu para a sua sensibilizacdo precoce e consistente relativamente aos

principios da ética, integridade e prevencdo da corrupcao.

Também contribuiram de forma significativa para o reforco da capacidade de
monitorizagdo interna e para a melhoria continua, a realizagéo de auditorias mensais, orientadas

para a avaliacdo da eficicia da execucdo do PPRC e do canal de denuncias.

Importa ainda salientar que, ap6s a implementacdo do PPRC e das medidas preventivas
associadas, ndo foram registadas dendncias no ambito do canal de denlncias. Este facto, sem
prejuizo da necessaria interpretacdo prudente deste indicador e da importancia de manter

elevados niveis de sensibilizagdo e vigilancia, constitui um sinal relevante do nivel de
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maturidade alcancado pela organizagdo em matéria de ética, integridade e prevencao de

comportamentos de risco.

N&o obstante os resultados positivos, a avaliacdo efetuada permitiu ainda identificar

oportunidades de melhoria que, numa logica de aperfeicoamento continuo, justificam a

formulacéo das seguintes recomendacdes:

Vi.

Realizar acdes de formacdo sobre o PPRC aprovado em dezembro de 2025, assegurando
a continuidade da formacdo geral e a implementacdo de acbes especificas e
diferenciadas por departamento, devidamente ajustadas aos riscos, funcdes e
procedimentos proprios de cada area funcional;

Integrar clausulas anticorrupcdo e de compromissos de conformidade nas relagdes

contratuais com terceiros;

Proceder a revisdo periodica do grau de risco atribuido as diferentes areas da
organizacgdo, com especial enfoque nas areas classificadas como de risco moderado,
sempre que se verifiquem alteracdes relevantes ao nivel organizacional, funcional,

regulatério ou estratégico;
Monitorizar a aplicacdo pratica das medidas de natureza procedimental;

Divulgar continuamente o canal de dendncias, sublinhando o seu papel essencial na
detecdo precoce de riscos e na promocdo de uma cultura de transparéncia e

responsabilidade;

Assegurar que o PPRC permanece adequado, atualizado e eficaz no cumprimento dos

seus objetivos.

A adocdo destas recomendacGes permitira reforcar a adequacdo do PPRC a realidade

organizacional da BLUEPHRAMA, sempre em evolucdo, assegurando que o sistema de
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prevencdo de riscos de corrupg¢do e infracGes conexas se mantém atualizado, eficaz e alinhado

com 0s processos internos e com a estrutura funcional da organizacao.

A BLUEPHARMA possuiu uma forte cultura de prevencéo de riscos de corrupgao e
infracOes conexas, refletida nos seus valores de respeito e compromisso com 0S Seus
colaboradores, clientes e fornecedores, promovendo uma politica social que pratique os valores

da solidariedade e equidade.

A BLUEPHARMA reafirma, assim, o seu compromisso e postura de tolerancia zero em

relagdo aos comportamentos de suborno e de corrupgao.

E assegurada a publicacio do presente Relatdrio de Avaliacéo, conforme dispde o n.° 6
do artigo 6.° do decreto-lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, através da intranet e no site oficial
da BLUEPHARMA, no prazo de 10 dias, contados desde a sua aprovacdo no Conselho de
Administracéo.

Aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo em 28 de abril de 2026
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